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Presentación 
 
El Concejo Municipal de San José Acatempa del departamento de Jutiapa, con el 

propósito de darle seguimiento a las acciones relacionadas con la vinculación plan-

presupuesto en el marco del Sistema Nacional de Planificación ha considerado 

importante contar con el Plan Estratégico Institucional (PEI) como instrumento 

articulador entre el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT) 

con el presupuesto municipal, tomando también las directrices de la administración 

municipal 2024-2028. 

 
Es por ello que como alcalde municipal de San José Acatempa, es un honor presentar 

el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030, una herramienta fundamental que 

guiará nuestra gestión durante los próximos años. Este documento refleja el 

compromiso de nuestra municipalidad con el desarrollo integral, sostenible y 

participativo, abordando las problemáticas actuales y aprovechando las 

potencialidades para mejorar la calidad de vida de nuestros habitantes. 

 
La elaboración del Plan Estratégico Institucional es producto de un proceso de análisis 

y discusión del Concejo Municipal sobre las problemáticas y potencialidades del 

municipio, por lo que se han establecido metas y resultados estratégicos para el 

desarrollo de San José Acatempa. 

 
Este plan nos permitirá trabajar de manera ordenada, eficiente y transparente, 

priorizando áreas como la educación, salud, infraestructura, equidad, protección 

ambiental y gestión de riesgos. A través de esta hoja de ruta, reafirmamos nuestro 

compromiso de servir con responsabilidad, promoviendo el bienestar y la prosperidad 

de todos los vecinos de San José Acatempa. 

 
. 

 

 
Esteban Adolfo Castillo y Castillo  
Alcalde Municipal 
San José Acatempa, Jutiapa 
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1 PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

1.1 MARCO LEGAL Y VINCULACIÓN ESTRATÉGICA 

1.1.1 ANÁLISIS DE MANDATOS LEGALES 

 

El mandato legal definido en diferentes leyes constituye un pilar importante para basar 

la formulación del Plan Estratégico Institucional 2026-2030. Este apartado presenta una 

recopilación de Leyes que rigen las funciones de la municipalidad, asegurando que las 

acciones se encuentren alineadas con el marco jurídico vigente. 

 
Cuadro 1. Análisis de mandatos legal de una municipalidad. 

ANÁLISIS DE MANDATOS LEGAL DE UNA MUNICIPALIDAD 

NOMBRE DE LA 
LEY, NORMATIVO, 
CÓDIGO U OTRO 
MARCO LEGAL 
NÚMERO, AÑO 

 

ATRIBUCIONES QUE LE ASIGNA LA NORMA 

 

POBLACIÓN QUE 
SERÁ ATENDIDA 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Constitución 
Política de la 
República de 
Guatemala 

Artículo 97.- Medio ambiente y equilibrio ecológico. El Estado, las 
municipalidades y los habitantes del territorio nacional están obligados a 
propiciar el desarrollo social, económico y tecnológico que prevenga la 
contaminación del ambiente y mantenga el equilibrio ecológico. Se dictarán 
todas las normas necesarias para garantizar que la utilización y el 
aprovechamiento de la fauna, de la flora, de la tierra y del agua, se realicen 
racionalmente, evitando su depredación. 
Artículo 129.- Electrificación. Se declara de urgencia nacional, la 
electrificación del país, con base en planes formulados por el Estado y las 
municipalidades, en la cual podrá participar la iniciativa privada.  
Artículo 257.- Asignación para las municipalidades. El Organismo Ejecutivo 
incluirá anualmente en el Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del 
Estado, un diez por ciento del mismo para las Municipalidades del país. 
Este porcentaje deberá ser distribuido en la forma que la ley determine, y 
destinado por lo menos en un noventa por ciento para programas y 
proyectos de educación, salud preventiva, obras de infraestructura y 
servicios públicos que mejore la calidad de vida de los habitantes. El diez 
por ciento restantes podrán utilizarlo para financiar gastos de 
funcionamiento.  
Artículo 259.- Juzgado de Asuntos Municipales. Para la ejecución de sus 
ordenanzas y el cumplimiento de sus Disposiciones las municipalidades 
podrán crear, de conformidad con la ley, su Juzgado de Asuntos 
Municipales y su Cuerpo de Policía de acuerdo con sus recursos y 
necesidades, los que funcionarán bajo órdenes directas del alcalde.  
Artículo 261.- Prohibiciones de eximir tasas o arbitrios municipales. Ningún 
organismo del Estado está facultado para eximir de tasas o arbitrios 
municipales a personas individuales o jurídicas, salvo las propias 
municipalidades y lo que al respecto establece esta Constitución. 
Artículo 262.- Ley de Servicio Municipal. Las relaciones laborales de los 
funcionarios y empleados de las municipalidades, se normarán por la Ley 
de Servicio Municipal.   Artículo 2.- Juzgados menores. Ninguna autoridad 
municipal desempeñará funciones judiciales, por lo que en un plazo no 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Municipio de San 
José Acatempa 
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mayor de dos años a partir de la vigencia de esta 
Constitución, deberán desligarse de las municipalidades del país los 
juzgados menores y el Organismo Judicial nombrará a las autoridades 
específicas, regionalizando y designando jueces en donde corresponda. 
Dentro de ese plazo deberán dictarse las leyes y otras disposiciones 
necesarias para el debido cumplimiento de este artículo.  
Artículo 9.- Municipalidades. Las corporaciones municipales electas 
tomarán posesión de sus cargos e iniciarán el período para el que fueran 
electas, el 15 de enero de 1986. El Congreso de la República deberá emitir 
un nuevo Código Municipal, la Ley de Servicio Municipal. Ley Preliminar de 
Regionalización y un Código Tributario Municipal, ajustados a los 
preceptos constitucionales, a más tardar, en el plazo de un año a contar de 
la instalación del Congreso. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ley orgánica del 

presupuesto 

Artículo 17. Control y fiscalización de los presupuestos. El control de los 
presupuestos del sector público corresponde al Organismo Ejecutivo a 
través del Ministerio de Finanzas Públicas, con excepción de las 
Municipalidades y de la Universidad de San Carlos de Guatemala. La 
fiscalización de los presupuestos del sector público sin excepción, será 
ejercida por la Contraloría General de Cuentas o por la Superintendencia 
de Bancos, según sea el caso. 
Artículo 30 Bis. Construcciones del estado. Para efectos de ejecución de 
las obras de infraestructura que el Estado construya y que incrementen el 
capital fijo, deberán ejecutarse en inmuebles cuya propiedad o posesión 
sea del Estado, incluyendo municipios y entidades descentralizadas y 
autónomas. Bajo ningún caso se podrán realizar construcciones en 
inmuebles que se encuentren inscritos en los Registros de la Propiedad a 
nombre de personas individuales o jurídicas de carácter privado. 
Artículo 35. Evaluación de la gestión presupuestaria. Sin perjuicio de la 
evaluación permanente interna que debe realizar cada Organismo del 
Estado, y los entes comprendidos en la presente Ley, el Ministerio de 
Finanzas Públicas evaluará la ejecución del presupuesto general de 
ingresos y egresos del Estado y de los presupuestos de las entidades, con 
excepción de las municipalidades del país, de la Universidad de San Carlos 
de Guatemala y de la Escuela Nacional Central de Agricultura, tanto en 
forma periódica durante la ejecución, como al cierre del ejercicio, para lo 
cual considerará la situación económica y de las finanzas públicas. 
Artículo 39. Ámbito. Se rigen por este capítulo las entidades 
descentralizadas y autónomas comprendidas en las literales b) y d) del 
artículo 2 de esta Ley, con excepción, de las municipalidades del país, de 
la Universidad de San Carlos de Guatemala y de la Escuela Nacional 
Central de Agricultura. Artículo  
42. Informe de gestión. Las entidades sujetas a este Capítulo deben remitir 
al Ministerio de Finanzas Públicas y a la Secretaría de Planificación y 
Programación de la Presidencia de la República, con las características, 
plazos y contenido que determine el Reglamento, los informes de la gestión 
física y financiera de su presupuesto. Para efectos de consolidación de 
información presupuestaria y financiera, que permita la liquidación 
presupuestaria que establece el artículo 241 de la Constitución Política de 
la República de Guatemala, la Universidad de San Carlos de Guatemala, 
la Escuela Nacional Central de Agricultura, Municipalidades, Instituto de 
Fomento Municipal y cualquier otra entidad autónoma con presupuesto 
propio, remitirán al Ministerio de Finanzas Públicas, los informes de la 
liquidación de sus respectivos presupuestos y los estados financieros 
correspondientes. Dichos informes deben remitirse a más tardar el treinta 
y uno (31) de enero de cada año. 
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Artículo 42 Bis. Uso de los Sistemas SIAF. Todas las entidades del sector 
público, incluyendo las de Administración Central, Descentralizadas, 
Autónomas y Empresas Públicas, particularmente las Municipalidades, los 
Organismos del Estado, la Universidad de San Carlos de Guatemala, 
Federaciones y Confederaciones Deportivas, Consejos de Desarrollo, 
Instituto de Fomento Municipal, Fideicomisos Constituidos con Fondos 
Públicos, Organismos Regionales e Internacionales, Organizaciones No 
Gubernamentales, entre otros, que ejecuten fondos públicos, están 
obligadas a usar los Sistemas Integrados de Administración Financiera 
vigentes. 
Artículo 45 Bis. Desembolsos a favor de los consejos departamentales de 
desarrollo. Los recursos asignados en calidad de aporte a los Consejos 
Departamentales de Desarrollo deberán destinarse para la ejecución de 
obras y sus desembolsos deberán responder a los informes de avance 
físico. Los Consejos Departamentales de Desarrollo, en su calidad de 
administradores de los recursos, velarán por que en el convenio de 
ejecución de obras que se suscriba con las municipalidades, se 
establezcan los porcentajes de desembolsos.  
Los Consejos Departamentales de Desarrollo serán responsables de 
registrar en el Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) los convenios 
que suscriban con las municipalidades del país a más tardar cinco (5) días 
después de su suscripción. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Reglamento de la 
ley orgánica del 

presupuesto 

ARTÍCULO 21. CONCORDANCIA DE LOS PLANES OPERATIVOS 
INSTITUCIONALES. Los Organismos del Estado, empresas públicas, 
entidades descentralizadas y autónomas incluyendo las municipalidades, 
serán responsables que los planes operativos de los proyectos ejecutados 
con recursos externos reembolsables y no reembolsables estén en 
concordancia con sus planes institucionales.  
ARTÍCULO 29. CONSTANCIAS DE DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA. Las Constancias de Disponibilidad 
Presupuestaria (CDP) a que se refiere el Artículo 26 Bis de la Ley, serán 
de emisión obligatoria previo a la suscripción de contratos con cargo a los 
renglones de gastos establecidos en ese artículo, conforme al Manual de 
Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Público de Guatemala. Las 
Constancias de Disponibilidad Financiera (CDF), deberán ser emitidas por 
las Direcciones Financieras o las Unidades de Administración Financiera 
respectivas, al momento de ejecutar la cuota financiera de compromiso, la 
cual es aprobada de manera general. Es responsabilidad de la máxima 
autoridad institucional, la emisión individualizada de la Constancia de 
Disponibilidad Financiera (CDF), su entrega y cumplimiento. 
ARTÍCULO 46. LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA. Las entidades 
descentralizadas y autónomas a que se refiere este capítulo, incluyendo a 
la Universidad de San Carlos de Guatemala, la Escuela Nacional Central 
de Agricultura y las Municipalidades, dentro de los plazos establecidos a 
los que se refieren los artículos 42 y 50 de la Ley; deberán presentar a la 
Dirección de Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas Públicas, 
la liquidación de sus respectivos presupuestos y los estados financieros 
correspondientes. La liquidación debe contener los estados y cuadros 
mencionados en los artículos 50 y 51 de este Reglamento, en lo que les 
fuere aplicable. 
ARTÍCULO 53. DONACIONES EN ESPECIE. Los Organismos del Estado, 
empresas públicas, entidades descentralizadas y autónomas incluyendo 
las municipalidades, serán los responsables de registrar directamente las 
donaciones en especie en el Sistema de Contabilidad Integrada vigente 
que utilice la institución. 
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Ley del 
organismo 
ejecutivo 

Artículo 27. ATRIBUCIONES GENERALES DE LOS MINISTROS. [14] 
Además de las que asigna la Constitución Política de la República y otras 
leyes, los ministros tienen las siguientes atribuciones:  
Artículo 47. ATRIBUCIONES DE LOS GOBERNADORES 
DEPARTAMENTALES. Además de las dispuestas por otras leyes y las 
contenidas en otras partes de la presente ley, corresponden a los 
gobernadores departamentales las siguientes atribuciones: e) Velar por la 
efectiva coordinación de las políticas de los municipios y de las entidades 
autónomas y descentralizadas que operen en su departamento, de 
acuerdo con la política general del Gobierno de la República y, en su caso, 
con las políticas específicas del ramo o sector que corresponda, todo ello 
sin menoscabo de la autonomía municipal y de conformidad con artículo 
134 literal a) de la Constitución Política de la República.  
Artículo 52. [23] TRANSITORIO. SECRETARÍA DE LA PAZ DE LA 
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLICA. 
La Secretaría de la Paz de la Presidencia de la República, tiene a su cargo 
las funciones siguientes: c) Coordinar o concertar con entidades 
descentralizadas, autónomas, municipales y no gubernamentales, públicas 
y privadas, acciones que colaboren con los esfuerzos de desarrollo y 
reconciliación nacional, necesarios para el logro y consolidación de la paz. 
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Código Municipal 

ARTICULO 10. Asociación de municipalidades. Las municipalidades 
podrán asociarse para la defensa de sus intereses y el cumplimiento de 
sus fines generales y los que garantiza la Constitución Política de la 
República, y en consecuencia, celebrar acuerdos y convenios para el 
desarrollo común y el fortalecimiento institucional de las municipalidades. 
ARTICULO 20. Comunidades de los pueblos indígenas. Las comunidades 
de los pueblos indígenas son formas de cohesión social natural y como 
tales tienen derecho al reconocimiento de su personalidad jurídica, 
debiendo inscribirse en el registro civil de la municipalidad 
correspondiente, con respeto de su organización y administración interna 
que se rige de conformidad con sus normas, valores y procedimientos 
propios, con sus respectivas autoridades tradicionales reconocidas y 
respetadas por el Estado, de acuerdo a disposiciones constitucionales 
y legales. 
ARTICULO 22. * División territorial. Cuando convenga a los intereses del 
desarrollo y administración municipal, o a solicitud de los vecinos, el 
Concejo Municipal podrá dividir el municipio en distintas formas de 
ordenamiento territorial internas, observando, en todo caso, las 
normas de urbanismo y desarrollo urbano y rural establecidas en el 
municipio, los principios de desconcentración y descentralización local y 
con sujeción a lo estipulado en los artículos del presente capitulo. Previo a 
emitir el acuerdo mediante el cual modifica la categoría de un centro 
poblado de los indicados en los artículos subsiguientes, el Concejo 
Municipal deberá contar con el dictamen favorable de la Oficina Municipal 
de Planificación, del Instituto Nacional de Estadística y del Instituto de 
Fomento Municipal. 
La municipalidad remitirá en el mes de julio de cada año, certificación de la 
división territorial de su municipio al Instituto Nacional de Estadística y al 
Instituto Geográfico Nacional. 
ARTICULO 23. Distrito municipal. Distrito municipal es la circunscripción 
territorial en la que ejerce autoridad un Concejo Municipal. La 
circunscripción territorial es continua y por ello se integra con las distintas 
formas de ordenamiento territorial que acuerde el Concejo Municipal. La 
cabecera del distrito es el centro poblado donde tiene su sede la 
municipalidad. 
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ARTICULO 29. Trámite de la solicitud. Recibida la solicitud y cumplidos los 
requisitos correspondientes, en un plazo que no exceda de treinta (30) 
días, el gobernador departamental realizará lo siguiente: b) Conceder 
audiencia a los concejos municipales de la municipalidad o 
municipalidades afectadas, o eventualmente interesadas en la gestión, y a 
la gobernación o gobernaciones de los departamentos que pudieran 
resultar perjudicados. 
ARTICULO 35. * Atribuciones generales del Concejo Municipal. Son 
atribuciones del Concejo  Municipal: j) La creación, supresión o 
modificación de sus dependencias, empresas y unidades de servicios 
administrativos, para lo cual impulsará el proceso de modernización 
tecnológica de la municipalidad y de los servicios públicos municipales o 
comunitarios, así como la administración de cualquier registro municipal o 
público que le corresponda de conformidad con la ley; u) Adjudicar la 
contratación de obras, bienes, suministros y servicios que requiera la 
municipalidad, sus dependencias, empresas y demás unidades 
administrativas de conformidad con la ley de la materia, exceptuando 
aquellas que corresponden adjudicar al alcalde. 
ARTICULO 36. Organizaciones de Comisiones. En su primera sesión 
ordinaria anual, el Concejo Municipal organizará las comisiones que 
considere necesarias para el estudio y dictamen de los asuntos que 
conocerá durante todo el año, teniendo carácter obligatorio las siguientes 
comisiones: De la familia, la mujer, la niñez, la juventud, adulto mayor o 
cualquier otra formada proyección social; todas las municipalidades deben 
reconocer, del monto de ingresos recibidos del situado constitucional un 
monto no menor del 0.5% para esta Comisión, del Municipio respectivo. 
ARTICULO 42. * Vigencia de acuerdos y resoluciones. Los acuerdos, 
ordenanzas y resoluciones del Concejo Municipal serán de efecto 
inmediato, pero, los de observancia general Mitrarán en vigencia ocho (8) 
días después de su publicación en el Diario Oficial, a menos que tal 
resolución o acuerdo amplíe o restrinja dicho plazo. La publicación de 
acuerdos, ordenanzas y reglamentos de observancia general en el Diario 
Oficial no tendrá costo alguno para las municipalidades, debiendo ser 
publicados por dicho ente, a más tardar, dentro de los treinta días 
siguientes de la recepción del instrumento correspondiente. 
ARTICULO 52. Representación municipal. El alcalde representa a la 
municipalidad y al municipio; es el personero legal de la misma, sin 
perjuicio de la representación judicial que se le atribuye al síndico; es el 
jefe del órgano ejecutivo del gobierno municipal; miembro del Consejo 
Departamental de Desarrollo respectivo y presidente del Concejo Municipal 
de Desarrollo. 
ARTICULO 53. * Atribuciones y obligaciones del alcalde. En lo que le 
corresponde, es atribución y obligación del alcalde hacer cumplir las 
ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demás disposiciones 
del Concejo Municipal y al efecto expedirá las órdenes e instrucciones 
necesarias, dictará las medidas de política y buen gobierno y ejercerá la 
potestad de acción directa y, en general, resolverá los asuntos del 
municipio que no estén atribuidos a otra autoridad. 
ARTICULO 59. Retribución a los cargos de alcaldes comunitarios o 
alcaldes auxiliares. Cada municipalidad, de acuerdo a sus recursos 
financieros, regulará en el reglamento municipal la retribución que 
corresponda por el servicio de alcalde comunitario o alcalde auxiliar. 
ARTICULO 68. * Competencias propias del municipio. Las competencias 
propias deberán cumplirse por el municipio, por dos o más municipios bajo 
convenio, o por mancomunidad de municipios, y son las siguientes: 
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a) Abastecimiento domiciliario de agua potable debidamente clorada; 
alcantarillado; alumbrado público; mercados; rastros; administración de 
cementerios y la autorización y control de los cementerios privados; 
limpieza y ornato; formular y coordinar políticas, planes y programas 
relativos a la recolección, tratamiento y disposición final de desechos y 
residuos sólidos hasta su disposición final; 
a) Pavimentación de las vías públicas urbanas y mantenimiento de las 
mismas; 
b) Regulación del transporto de pasajeros y carga, y sus terminales locales; 
c) La autorización de megáfonos o equipos de sonido a exposición al 
público en la circunscripción del municipio; 
d) Administrar la biblioteca pública del municipio; 
e) Promoción y gestión de parques, jardines y lugares de recreación; 
f) Gestión y administración de farmacias municipales populares; 
g) La prestación del servicio de policía municipal; 
h) Cuando su condición financiera y técnica se los permita, generar la 
energía eléctrica necesaria para cubrir el consumo municipal y privado; 
i) Delimitar el área o áreas que dentro del perímetro de sus poblaciones 
puedan ser autorizadas para el funcionamiento de los siguientes 
establecimientos: expendio de alimentos y bebidas, hospedaje, higiene o 
arreglo personal, recreación, cultura y otros que por su naturaleza estén 
abiertos al público; 
j) Desarrollo de viveros forestales municipales permanentes, con el objeto 
de reforestar las cuencas de los ríos, lagos, reservas ecológicas y demás 
áreas de su circunscripción territorial para proteger la vida, salud, 
biodiversidad, recursos naturales, fuentes de agua y luchar contra el 
calentamiento global; 
k) Las que, por mandato de ley, le sea trasladada la titularidad de la 
competencia en el proceso de descentralización del Organismo Ejecutivo; 
y, 
l) Autorización de las licencias de construcción, modificación y demolición 
de obras públicas 
o privadas, en la circunscripción del municipio. 
 
ARTICULO 73. Forma de establecimiento y prestación de los servicios 
municipales. Los servicios públicos municipales serán prestados y 
administrados por:  
a) La municipalidad y sus dependencias administrativas, unidades de 
servicio y empresas públicas; 
ARTICULO 76. Intervención de los servicios municipales. Sin perjuicio de 
lo que establece la Constitución Política de la República y de las 
responsabilidades civiles y penales en que incurra el concesionario, la 
municipalidad tiene la potestad de intervenir temporalmente el servicio 
público municipal, que se administre y preste deficientemente, o que deje 
de prestarse sin autorización alguna, o en el que se falte a las ordenanzas 
y reglamentos municipales o a las obligaciones contraídas por el 
concesionario en el contrato correspondiente. 
ARTICULO 88. Auditor interno. Las municipalidades deberán contratar un 
auditor interno, quien deberá ser guatemalteco de origen, ciudadano en el 
ejercicio de sus derechos políticos, contador público y auditor colegiado 
activo, quien, además de velar por la correcta ejecución presupuestaria, 
deberá implantar un sistema eficiente y ágil de seguimiento y ejecución 
presupuestaria, siendo responsable de sus actuaciones ante el Concejo 
Municipal. El auditor, interno podrá ser contratado a tiempo completo o 
parcial. Las municipalidades podrán contratar, en forma asociativa, un 
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auditor interno. Sus funciones serán normadas por el reglamento interno 
correspondiente. 
ARTICULO 94. * Bis. Capacitación de competencias para los funcionarios 
municipales. Es responsabilidad de la Municipalidad, que los funcionarios 
municipales a que se refieren los artículos 83, 88, 90, 95 y 97 del presente 
Código, además de los requisitos que para cada uno de 
ellos se establecen en dichos artículos, para ser nombrados como tales, 
deberán ser capacitados de acuerdo a los recursos que disponga. 
ARTICULO 97. * Administración Financiera Integrada Municipal. Para 
efectos de cumplir y hacer cumplir todo lo relativo al régimen jurídico 
financiero del municipio, la recaudación y administración de los ingresos 
municipales, la gestión de financiamiento, la ejecución presupuestaria y 
control de los bienes comunales y patrimoniales del municipio, cada 
municipalidad deberá contar con la Administración Financiera integrada 
Municipal, la que organizará acorde a la complejidad de su organización 
municipal. Dicha unidad deberá contar como mínimo con las áreas de 
tesorería, contabilidad y presupuesto. Las funciones de cada una de dichas 
áreas serán normadas en el reglamento interno correspondiente. 
ARTICULO 98. Competencia y funciones de la Dirección de Administración 
Financiera Integrada Municipal. La Dirección de Administración Financiera 
Integrada Municipal tendrá las atribuciones siguientes: c) Programar el flujo 
de ingresos y egresos con base a las prioridades y disponibilidades de la 
municipalidad, en concordancia con los requerimientos de sus 
dependencias municipales, responsables de la ejecución de programas y 
proyectos; así como efectuar los pagos que estén fundados en las 
asignaciones del presupuesto municipal, verificando previamente su 
legalidad. 
ARTICULO 103. Inversiones con fondos del gobierno central. Cuando se 
hagan inversiones con fondos del gobierno central en la planificación, 
programación y ejecución de proyectos tendentes a establecer o mejorar 
servicios en el municipio, la municipalidad no está obligada a 
reintegrarlos, a menos que exista un convenio preestablecido, aprobado 
por el Concejo Municipal. Las entidades del gobierno central, 
descentralizadas y autónomas, deberán celebrar convenios de ejecución 
de obras civiles con las municipalidades del país y mancomunidades de 
municipalidades. 
ARTICULO 104. Destino de los impuestos. A los impuestos con destino 
específico que el Congreso de la República decrete en beneficio directo 
del municipio, no podrá dárseles otro destino. En el caso de aquellos 
impuestos cuya recaudación le sea confiada a las municipalidades 
por el Ministerio de Finanzas Públicas, para efectuar su cobro, requerirá de 
la capacitación y certificación de dicho ministerio. 
ARTICULO 105. Prohibición de eximir arbitrios o tasas. Ningún organismo 
del Estado está facultado para eximir de pago de arbitrios o tasas a las 
personas individuales o jurídicas contribuyentes, salvo la propia 
municipalidad y lo que al respecto establece la Constitución Política 
de la República. 
ARTICULO 118. * Asignación constitucional y entrega de fondos. Los 
recursos financieros a los que se refiere el artículo 257 de la Constitución 
Política de la República de Guatemala, serán distribuidos a las 
municipalidades del país en forma mensual, conforme los criterios que este 
Código indica para ese efecto. 
ARTICULO 119. * Criterios para la distribución de la asignación 
constitucional. Los recursos financieros a los que se refiere este capítulo, 
serán distribuidos conforme al cálculo matemático que para el efecto 



15  

realice la comisión específica integrada por: c) El Presidente de la 
Asociación Nacional de Municipalidades o el vicepresidente que la Junta 
Directiva designe.  
ARTICULO 138. Fiscalización y rendición de cuentas. La municipalidad 
deberá rendir cuentas conforme lo establece la Ley Orgánica del Tribunal 
y Contraloría de Cuentas 
ARTICULO 142. Formulación y ejecución de planes. Las Municipalidades 
están obligadas a formular y ejecutar planes de ordenamiento territorial y 
de desarrollo integral de sus municipios, y por consiguiente, les 
corresponde la función de proyector, realizar y reglamentar la planeación, 
proyección, ejecución y control urbanísticos, así como la preservación y 
mejoramiento del entorno y el ornato. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Ley de 
descentralización 

ARTICULO 2. Concepto de Descentralización. Se entiende por 
descentralización el proceso mediante el cual se transfiere desde el 
Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demás instituciones del 
Estado, y a las comunidades organizadas legalmente, con participación de 
las municipalidades, el poder de decisión, la titularidad de la competencia, 
las funciones, los recursos de financiamiento para la aplicación de las 
políticas públicas nacionales, a través de la implementación de políticas 
municipales y locales en el marco de la más amplia participación de los 
ciudadanos, en la administración pública, priorización y ejecución de obras, 
organización y prestación de servicios públicos, así como el ejercicio del 
control social sobre la gestión gubernamental y el uso de los recursos del 
Estado. 
ARTICULO 5. Objetivos. La descentralización del Organismo Ejecutivo 
tendrá los siguientes objetivos:  1.Mejorar la eficiencia y eficacia de la 
Administración Pública; 2.Determinar las competencias y recursos que 
corresponden al Organismo Ejecutivo que se transferirán a las 
municipalidades y demás instituciones del Estado; 9.Asegurar que las 
municipalidades y demás instituciones del Estado cuenten con los recurso 
materiales, técnicos y financieros correspondientes, para el eficaz y 
eficiente desempeño de la competencia en ellos transferida.  
ARTICULO 6. Gradualidad del proceso. Para llevar a cabo el proceso de 
descentralización, el Organismo Ejecutivo, previo acuerdo con las 
Municipalidades, y demás instituciones del Estado, y a las comunidades 
organizadas legalmente, con participación de las municipalidades, les 
trasladará gradual y progresivamente los recursos técnicos y financieros 
para atender las competencias administrativas, económicas, políticas y 
sociales reguladas en otras leyes.   
ARTICULO 8. Convenios y contratos de ejecución. Antes de la ejecución 
de los programas y proyectos a que se refiere el artículo anterior, las 
municipalidades o las demás instituciones que correspondieren, celebrarán 
convenios con las dependencias competentes del Organismo Ejecutivo.  
Cuando los ejecutores sean las comunidades organizadas o demás 
asociaciones civiles, celebrarán convenios y contratos. 
con las dependencias correspondientes del Organismo Ejecutivo, con la 
participación de las municipalidades. En ambos casos se establecerán las 
condiciones de ejecución, supervisión y fiscalización de conformidad con 
lo que para el efecto establezcan las leyes aplicables. 
ARTICULO 15. Principios Financieros. Las municipalidades y demás 
instituciones del Estado deberán velar por el adecuado equilibrio entre sus 
ingresos y egresos y su nivel de endeudamiento, procurando la sana 
administración de sus finanzas.  
ARTICULO 16. Del presupuesto municipal. Las municipalidades, sin 
perjuicio de su autonomía, quedan obligadas a adecuar su presupuesto 
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anual de inversión y su sistema de administración, a la metodología y forma 
que adopte el sector público y a las políticas de descentralización 
aprobadas por el Organismo Ejecutivo, en congruencia con la Ley Orgánica 
del Presupuesto. El Ministerio de Finanzas Públicas y la Secretaría de 
Planificación y Programación de la Presidencia de la República 
proporcionarán la asistencia técnica correspondiente. 
ARTICULO 20. Del programa de capacitación y fortalecimiento 
institucional. 
Para mejorar la administración técnico‐financiera de las municipalidades y 
demás instituciones del Estado y fortalecer la participación ciudadana, el 
órgano de Gobierno responsable de la programación, dirección y 
supervisión de ejecución de la Descentralización del Organismo Ejecutivo, 
deberá prever la elaboración y desarrollo de un Plan Nacional de  
Capacitación y Fortalecimiento Institucional, coordinando su ejecución con 
el Instituto Nacional de Administración Pública, el Instituto de Fomento 
Municipal y otras instituciones del Estado relacionadas con la materia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ley del sistema 
de consejos de 

desarrollo 

ARTICULO 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo. 
Las funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo son: 
a) Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos 
Comunitarios de Desarrollo del municipio. 
b) Promover y facilitar la organización y participación efectiva de las 
comunidades y sus organizaciones, en la priorización de necesidades, 
problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral del municipio. 
c) Promover sistemáticamente tanto la descentralización de la 
administración pública como la coordinación interinstitucional en el 
municipio, para coadyuvar al fortalecimiento de la autonomía municipal; 
para ese efecto, 
apoyará a la Corporación Municipal en la coordinación de las acciones de 
las instituciones públicas, privadas y promotoras de desarrollo que 
funcionen en el municipio. 
d) Promover políticas, programas y proyectos de protección y promoción 
integral para la niñez, la adolescencia, la juventud y la mujer. 
e) Garantizar que las políticas, planes, programas y proyectos de desarrollo 
del municipio sean formulados con base en las necesidades, problemas y 
soluciones priorizadas por los Consejos Comunitarios de Desarrollo, y 
enviarlos a la Corporación Municipal para su incorporación en las políticas, 
planes, programas y proyectos de desarrollo del departamento. 
f) Dar seguimiento a la ejecución de las políticas, planes, programas y 
proyectos de desarrollo municipal y comunitario, verificar su cumplimiento 
y, cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas a la Corporación 
Municipal, al Consejo Departamental de Desarrollo o a las entidades 
responsables. 
g) Evaluar la ejecución de las políticas, planes, programas y proyectos 
municipales de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer a la 
Corporación Municipal o al Consejo Departamental de Desarrollo las 
medidas correctivas para el logro de los objetivos y metas previstos en los 
mismos. 
h) Proponer a la Corporación Municipal la asignación de recursos de 
preinversión y de inversión pública, con base en las disponibilidades 
financieras y las necesidades, problemas y soluciones priorizados en los 
Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio. 
i) Conocer e informar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo sobre la 
ejecución presupuestaria de preinversión e inversión pública del año fiscal 
anterior, financiada con fondos provenientes del presupuesto general del 
Estado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Municipio de San 
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ARTICULO 10. Funciones de los consejos departamentales de desarrollo. 
Las funciones de los Consejos Departamentales de Desarrollo son: 
a) Apoyar a las municipalidades del departamento en el funcionamiento de 
los Consejos Municipales de Desarrollo y de los Consejos Comunitarios de 
Desarrollo y velar por el cumplimiento de sus cometidos. 
b) Promover y facilitar la organización y participación efectiva de la 
población y de sus organizaciones en la priorización de necesidades, 
problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral del departamento. 
c) Promover sistemáticamente tanto la descentralización y la 
desconcentración de la administración pública como la coordinación 
interinstitucional en el departamento. 
d) Formular las políticas, planes, programas y proyectos de desarrollo del 
departamento, tomando en consideración los planes de desarrollo de los 
municipios y enviarlos a los Consejos Nacional y Regional de Desarrollo 
Urbano y Rural para su incorporación en la Política de Desarrollo de la 
Nación y de la región. 
e) Dar seguimiento a la ejecución de las políticas, planes, programas y 
proyectos de desarrollo del departamento, verificar y evaluar su 
cumplimiento y, cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas a las 
entidades responsables. 
f) Conocer los montos máximos de preinversión e inversión pública para el 
departamento, para el año fiscal siguiente, provenientes del proyecto del 
presupuesto general del Estado, y proponer al Consejo Regional de 
Desarrollo Urbano y Rural sus recomendaciones o cambios con base en 
las disponibilidades financieras, las necesidades y problemas 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 

 

 

1.1.2 ANÁLISIS DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
 

El análisis de políticas públicas permite identificar las estratégicas gubernamentales 

vigentes y que tienen influencia en la gestión municipal. Se abordan políticas de 

desarrollo social, ambiental y económico. 

 
En este análisis se contempla la modalidad de inclusión que tendrá la municipalidad 

sobre las políticas públicas, así como el responsable de incorporarlas y el responsable 

de verificar su correcta aplicación. 

 

Cuadro 2. Análisis del aporte de la municipalidad a las políticas públicas y municipales. 

ANÁLISIS DEL APORTE DE LA MUNICIPALIDAD A LAS POLÍTICAS PÚBLICAS Y MUNICIPALES 

NO. 
NOMBRE DE LA POLÍTICA 

PÚBLICA 
POBLACIÓN 
AFECTADA 

INSTITUCIÓN 
RECTORA 

TEMA 

1 
57.Política Pública de Protección 
Integral de la niñez y la 
adolescencia 

Población de 0 a 16 
años de edad 

CNNA 
Poblaciones vulneradas y 

excluidas 
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2 55.Política Nacional en Discapacidad 
Toda población con 

discapacidad 
CONADI 

Poblaciones vulneradas y 
excluidas 

3 
15.Políticas Culturales, Deportivas y 
Recreativas 

Población de 5 años 
en adelante 

MCD Cultura 

4 
49.Política Nacional de Promoción y 
Desarrollo Integral de 
las Mujeres 2008-2023 

Población de 0 años 
en adelante 

SEPREM 
Poblaciones vulneradas y 

excluidas 

5 

33.Política Nacional y Estrategias 
para el Desarrollo del 
Sistema Nacional de Áreas 
Protegidas 

Población de 1 año 
en adelante 

CONAP Recursos Naturales 

6 
13.Política Nacional de Educación 
Ambiental 

Población de 5 a 18 
años 

MARN Educación 

7 
24.Política Nacional de 
Emprendimiento “GUATEMALA 
EMPRENDE” 

Población de 18 
años en adelante 

MINECO Economía 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 

 
 
 

1.1.3 ANÁLISIS DE VINCULACIÓN CON EL K´ATUN 
 

El Plan Nacional de Desarrollo se constituye en un instrumento de planificación de largo 

plazo que plantea la visión de país, y que a su vez constituye la hoja de ruta que define 

las transformaciones estructurales necesarias para cerrar las brechas de desigualdad 

e inequidad que persisten en Guatemala.1 

 
El Plan Estratégico Institucional es vinculante al Plan Nacional de Desarrollo K´atun 

mediante los cinco ejes que la conforman: 

 

• Bienestar para la gente. 

• Estado Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo. 

• Riqueza para todas y todos. 

• Recursos naturales hoy y para el futuro. 

• Guatemala Urbana y Rural. 

 
Con las intervenciones municipales se contribuirá al alcance de las Metas Estratégicas 
de Desarrollo. 
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1.1.4 INCORPORACIÓN DE ENFOQUES 
 

La incorporación de los enfoques de equidad, cambio climático y gestión de riesgo en 

la planificación estratégica municipal es esencial para promover un desarrollo inclusivo, 

sostenible y resiliente en San José Acatempa, Jutiapa. 

 
El enfoque de equidad garantiza que las estrategias planteadas por la municipalidad 

consideren las necesidades de los grupos más vulnerables, promoviendo la igualdad 

de oportunidades y la reducción de brechas sociales. Por su parte, la integración del 

cambio climático permite que la municipalidad trabaje de manera integral lo referente 

al saneamiento ambiental. Finalmente, la gestión de riesgo asegura la preparación y 

capacidad de respuesta ante eventos naturales y reducir el riesgo que genere 

afectación a la población y a los medios de subsistencia. 
 
 

Cuadro 3. Vinculación con los enfoques de la planificación. 

VINCULACIÓN CON LOS ENFOQUES DE LA PLANIFICACIÓN 

NO. ENFOQUES MODALIDADES DE IMPLEMENTACIÓN 

EQUIDAD 

  

Acceso a servicios 

Asegurar que las intervenciones municipales, 
como el acceso al agua potable, la educación, 
la salud y la infraestructura, lleguen a todas 
las comunidades y a todos los sectores de la 
población (mujeres, jóvenes, adultos mayores, 
personas con discapacidad y grupos 
indígenas). 

  

Participación de la mujer 

Crear canales y espacios de participación que 
garanticen la representación de todos los 
sectores en la toma de decisiones, 
especialmente de aquellos que 
tradicionalmente han tenido menor voz, como 
las mujeres. 

CAMBIO CLIMÁTICO 

  

Educación Ambiental y Sensibilización 

Establecer programas de capacitación y 
sensibilización que informen a la población 
sobre la importancia de mitigar los efectos del 
cambio climático y adoptar prácticas de 
consumo responsable y sostenibles. 

  

Sostenibilidad en Proyectos Municipales 

Evaluar cada proyecto y programa municipal 
para asegurar que no incrementen la 
vulnerabilidad climática del municipio, 
evitando prácticas que degraden el suelo, 
afecten los cuerpos de agua o destruyan el 
entorno natural. 
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Reducción de los residuos contaminantes generados (plásticos, 
aceites)  

Mejora del sistema de recolección de 
desechos sólidos, asegurando la disposición 
final segura. 

  
GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO (AMBIENTAL, LABORAL U OTRO) 

  

  

Capacitación en Gestión de Emergencias 

Implementar programas de capacitación para 
el personal municipal y la comunidad en 
temas de prevención, preparación, respuesta 
y recuperación ante desastres. 

  

Protocolos de Respuesta 

Desarrollar y establecer protocolos 
específicos para la respuesta y recuperación 
ante emergencias, asegurando que estos 
incluyan la coordinación con otras 
instituciones locales, nacionales y con las 
comunidades afectadas. 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 

 
 

1.2 VINCULACIÓN INSTITUCIONAL CON MODELOS GPR 

1.2.1 PRIORIZACIÓN DE PROBLEMÁTICAS Y POTENCIALIDADES 

 
En el proceso de planificación estratégica para el municipio de San José Acatempa, se 

realizó una evaluación de las problemáticas y potencialidades que afectan el territorio. 

La priorización de estos aspectos se ha basado en su impacto directo en la calidad de 

vida de los habitantes, así como en el potencial que tienen para ser aprovechados en 

beneficio del municipio. 

 
Las problemáticas que requieren atención urgente incluyen el poco abastecimiento y 

cobertura de agua apta para consumo humano, el acceso limitado a servicios de 

saneamiento y la degradación del entorno natural, lo cual compromete la salud y el 

bienestar de la población. Además, se ha identificado que existen deficiencias en las 

infraestructuras educativa, de salud y de caminos que dificultan el acceso de la 

población a servicios básicos y frena el desarrollo social y económico. La inseguridad 

ciudadana y la falta de seguridad para los turistas representan un desafío adicional, 

limitando el potencial de crecimiento económico a través del turismo. También se ha 

observado una cobertura insuficiente de servicios públicos, como el alumbrado público 

y el acceso a infraestructura básica como los cementerios y el rastro que no existe en 

el territorio municipal. 

 
Por otro lado, el municipio cuenta con diversas potencialidades que pueden ser claves 

para su desarrollo. La riqueza natural, reflejada en bosques y áreas de café, es un 

activo importante que puede potenciar el turismo y fomentar la identidad local. El 

turismo, especialmente vinculado turismo ecológico y de recorridos temáticos 
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enfocados en la cultura del proceso y consumo del café, presenta una oportunidad 

significativa para generar ingresos y empleos. Sin embargo, también se destaca la 

prevalencia de pobreza en el municipio y la necesidad de un mejor ordenamiento 

territorial que permita gestionar de manera eficiente los recursos y el crecimiento 

urbano. 

 
Este enfoque de priorización nos permite tener una visión clara de las áreas críticas 

que requieren intervención inmediata, así como de las oportunidades que, si se 

gestionan adecuadamente, pueden transformar el municipio en un lugar más próspero 

y sostenible para todos. 

 
Cuadro 4. Priorización de problemáticas y potencialidades del municipio. 

PROBLEMÁTICAS Y POTENCIALIDADES DEL MUNICIPIO  

NO. 

PROBLEMÁTICA / 
POTENCIALIDAD PDM / PDM-OT 

U OTRAS QUE PRIORICE EL 
GOBIERNO MUNICIPAL 

PRIORIZACIÓN DE PROBLEMÁTICAS / 
POTENCIALIDADES POR LA 

MUNICIPALIDAD PARA EL PERÍODO 
2026 - 2030 

INDICADOR DE LA PROBLEMÁTICA 
/ POTENCIALIDAD PRIORIZADA  

1 
Poco acceso a servicios de 
saneamiento. 

Poco acceso a servicios de 
saneamiento. 

Porcentaje Hogares con servicio 
de recolección de desechos 

solidos 

2 
Poco acceso a servicios de 
saneamiento. 

Poco acceso a servicios de 
saneamiento. 

Porcentaje Hogares conectados a 
una red de alcantarillado sanitario 

3 
Poco acceso a servicios de 
saneamiento. 

Poco acceso a servicios de 
saneamiento. 

Porcentaje de población que 
dispone del servicio de agua 

potable 

4 Degradación del entorno natural. Degradación del entorno natural. 

Flujos financieros internacionales 
hacia Guatemala en apoyo 

investigación y desarrollo de 
tecnología limpia y producción de 

energía renovable 

5 
Deficiencias en el sistema de 
educación. 

Deficiencias en el sistema de 
educación. 

Tasa de cobertura neta de 
educación primaria. Tasa de 
cobertura neta de educación 

básico. Tasa de cobertura neta de 
educación diversificado. 

6 
Deficiencias en el sistema de 
salud. 

Deficiencias en el sistema de salud. 
Población con cobertura de 

servicios esenciales en salud 

7 
Infraestructura de calles y 
caminos con deficiencias. 

Infraestructura de calles y caminos 
con deficiencias. 

Porcentaje de red vial que 
conectan a las comunidades con 

mercados y centros de 
producción, y potenciar la 

actividad agrícola. 
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8 
Inseguridad ciudadana y al 
turista. 

Inseguridad ciudadana y al turista. 
# de casos relacionados la 

inseguridad reportados. 

9 

Déficit en cobertura de servicios 
públicos (alumbrado   público, 
cementerio, rastro). 

Déficit en cobertura de servicios 
públicos (alumbrado   público, 

cementerio, rastro). 

Hogares con servicios de 
alumbrado público 

10 

Déficit en cobertura de servicios 
públicos (alumbrado   público, 
cementerio, rastro). 

Déficit en cobertura de servicios 
públicos (alumbrado   público, 

cementerio, rastro). 

Porcentaje de satisfacción de 
familiares con los servicios 

funerarios. 

11 Desigualdad de genero Desigualdad de genero 

% personas beneficiadas con 
acceso a espacios para la práctica 

del deporte y la recreación 

12 Producción agrícola. Producción agrícola. 
Porcentaje de la cantidad de tierra 
agrícola disponible utilizada para 
la producción de granos básicos 

13 

Prioridad de gobierno municipal: 
Prevalencia de pobreza en el 
municipio 

Prioridad de gobierno municipal: 
Prevalencia de pobreza en el 

municipio 

Cantidad de la PEA con 
capacitación técnica. Cantidad de 
niños escolares en edad de 5 a 9 

años con desnutrición crónica 

14 Poco ordenamiento territorial. Poco ordenamiento territorial. 

Porcentaje en Planes de 
Desarrollo Municipal y 

Ordenamiento Territorial 
formulados 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 

 

 

1.2.2 ANÁLISIS DE POBLACIÓN 

 
Analizar la población de San José Acatempa es importante para comprender cómo las 

problemáticas y potencialidades identificadas afectan directamente. Este análisis se lleva 

a cabo desglosando la población de acuerdo con cada una de las áreas priorizadas en el 

plan estratégico. Para ello, se utiliza la información más reciente del Instituto Nacional de 

Estadística (INE) de 2018, que ofrece una visión precisa sobre las características 

sociodemográficas del municipio.  Se utilizaron proyecciones del INE al 2030. 

 
Cuadro 5. Análisis de la población. 
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DESCRIPCIÓN DE LA POBLACIÓN OBJETIVO QUE POR MANDATO DEBE ATENDER LA INSTITUCIÓN:  

PROBLEMA 

CENTRAL  
*CAUSA 

**POBLACIÓN 

GENERAL 

**POBLACIÓN 

OBJETIVO 

**POBLACIÓN 

ELEGIBLE 

***SEXO  

RANGO 

DE EDAD  

UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA DE 

LA POBLACIÓN 

ELEGIBLE 

COMUNIDADES 

DEL MUNICIPIO 

CON MAYOR 

AFECTACIÓN 

PUEBLO AL 

QUE 

PERTENECE 

LA 

POBLACIÓN  

COMUNIDAD 

LINGÜÍSTICA  

HOMBRES MUJERES URBANA RURAL 

Poco acceso a 
servicios de 

saneamiento. 

No existe cultura de 
separación de los 

residuos y desechos 
sólidos desde los 

hogares. Planta de 
tratamiento de desechos 
y residuos sólidos con 

deficiencias (malos 
olores). 

14,495 14,495 7,062 3303 3759 
1 año en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Poco acceso a 
servicios de 

saneamiento. 

Baja cobertura de 
alcantarillado sanitario. 

No existe tratamiento de 
las aguas residuales.  

14,495 14,495 7,062 3303 3759 
1 año en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Poco acceso a 
servicios de 

saneamiento. 

Red de conducción y 
distribución en malas 

condiciones. Poco 
acceso a fuentes de 

abastecimiento.  

14,495 14,495 5,156 2411 2745 
1 año en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Degradación del 
entorno natural. 

Hogares sin acceso a 
servicio de nergia 

eléctrica 
14,495 14,495 5,562 2601 2961 

1 año en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Deficiencias en el 
sistema de 
educación. 

Baja cobertura de la 
educación nivel primario, 

básico y diversificado. 
14,495 14,495 8,963 4192 4771 

5 a 15 
años de 

edad 
X X 

Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Deficiencias en el 
sistema de salud. 

Poca cobertura de 
servicios de salud en 
comunidades rurales.  
Desabastecimiento de 

medicamentos. 

14,495 14,495 8,696 4067 4629 
1 año en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 
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Infraestructura de 
calles y caminos con 

deficiencias. 

Existen calles de 
terracería sin cunetas 
pluviales y angostos.  

14,495 14,495 6,574 3075 3499 
1 año en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Inseguridad 
ciudadana y al 

turista. 

Casos de hurtos en el 
municipio. 

14,495 14,495 14,437 6753 7684 
18 años 

en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Déficit en cobertura 
de servicios públicos 
(alumbrado   público, 
cementerio, rastro). 

Déficit en cobertura del 
servicio de alumbrado 

público municipal 
14,495 14,495 14,437 6753 7684 

10 años 
en 

adelante 
X X 

Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Déficit en cobertura 
de servicios públicos 
(alumbrado   público, 
cementerio, rastro). 

Deficit de un lugar digno 
y accesible para todos 
los ciudadanos en el 

cementerio municipal.  

14,495 14,495 14,437 6753 7684 
10 años 

en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Desigualdad de 
genero 

Falta de espacios para el 
deporte y recreación 

14,495 14,495 6574 3075 3499 
10 años 

en 
adelante 

X X 
Comunidades 

rurales 
Ladino / 

Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Producción agrícola. 

El municipio tiene zonas 
cafetaleras, agrícolas y 

crianza de aves y 
ganado 

14,495 14,495 14437 6753 7684 
1 año en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Prioridad de 
gobierno municipal: 

Prevalencia de 
pobreza en el 

municipio 

Prevalencia de comercio 
informal. Canasta básica 

elevada (poca 
disponibilidad de 

alimentos) 

14,495 14,495 14437 6753 7684 
10 años 

en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

Poco ordenamiento 
territorial. 

Desorden en centros 
poblados y en caminos. 

14,495 14,495 8104 3791 4313 
10 años 

en 
adelante 

X X 
Casco urbano, 
comunidades 

rurales 

Ladino / 
Maya 

Español / 
K'iche' y el 

Achi 

 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 
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1.2.3 DEFINICIÓN DE RESULTADOS DE DESARROLLO 
 

La sección de Definición de Resultados de Desarrollo constituye la parte medular del 

Plan Estratégico Institucional de San José Acatempa, ya que establece las metas y 

objetivos fundamentales que guiarán el progreso del municipio hacia un futuro más 

próspero, sostenible e inclusivo. Estos resultados están planteados para el año 2030, 

lo que permite fijar un horizonte temporal claro para evaluar el impacto de las acciones 

y políticas públicas en la comunidad. 

 
Los resultados de desarrollo definidos en esta sección se derivan de dos fuentes clave: 

el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial 2024-2032, el cual establece 

las bases para un crecimiento organizado y armonioso, y la visión del gobierno 

municipal 2024-2028, que refleja las prioridades y compromisos de la actual 

administración para abordar las principales necesidades del municipio. De este modo, 

los resultados propuestos no solo responden a las exigencias inmediatas del municipio, 

sino que también están alineados con un plan estratégico a largo plazo que busca 

transformar a San José Acatempa en un municipio más desarrollado, con mejores 

oportunidades para su población, y preparado para afrontar los retos del futuro. 

 
Con base en estos insumos, se definirán los resultados esperados en áreas clave como 

infraestructura, servicios públicos, seguridad, educación, salud y desarrollo económico, 

buscando siempre la participación de la comunidad en su propio proceso de desarrollo.



26  

 

Cuadro 6. Resultados definidos para el período 2026-2030. 

PROBLEMÁTICA/ 
POTENCIALIDAD  

PRIORIZADA PARA EL 
PERIODO 2026 -2030 

(1) 

EJE K´ATUN (2) 
PRIORIDAD 

NACINONAL DE 
DESARROLLO (4) 

META ESTRATÉGICA DE 
DESARROLLO (5) 

RESULTADO PDM-OT 
2032 (8) 

RESULTADO PDM 
(USO EXCLUSIVO 
MUNICIPALIDAD 

SIN PDM OT) 
(9) 

RESULTADO PEI 2026 -
2030 (10) 

Poco acceso a servicios 
de saneamiento. 

Recursos 
naturales hoy y 
para el futuro 

PND 3. Acceso al 
agua y gestión de 
los recursos 
naturales 

MED 4.  Para 2030, lograr 
la ordenación sostenible y 
el uso eficiente de los 
recursos naturales  

Para el 2032, se ha 
mantenido en 100 

porciento el acceso a 
saneamiento básico en 

los hogares del 
municipio. 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030, se ha 
mantenido en 98 porciento el 

acceso a saneamiento 
básico en los hogares del 

municipio. 

Poco acceso a servicios 
de saneamiento. 

Recursos 
naturales hoy y 
para el futuro 

PND 3. Acceso al 
agua y gestión de 
los recursos 
naturales 

MED 4.  Para 2030, lograr 
la ordenación sostenible y 
el uso eficiente de los 
recursos naturales  

Para el 2032, se ha 
ampliado la red de 

alcantarillo sanitario en 
las zonas de 

consolidación urbana del 
casco urbano y Llano 

Grande, incrementando 
la cobertura en un 9% a 
nivel municipal (pasando 
de 26% en el año 2018 a 

35% en el año 2032). 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030, se ha 
incrementado en 7 puntos 
porcentuales el acceso a 

saneamiento básico en los 
hogares guatemaltecos (De 

26% en 2018 a 33% en 
2030). 

Poco acceso a servicios 
de saneamiento. 

Recursos 
naturales hoy y 
para el futuro 

PND 3.  Acceso al 
agua y gestión de 
los recursos 
naturales 

MED 4.  Para 2030, lograr 
la ordenación sostenible y 
el uso eficiente de los 
recursos naturales  

Para el 2032, se ha 
mantenido en 98 

porciento el acceso a 
agua potable domiciliar 

en los hogares del 
municipio. 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030, se ha 
incrementado en 8.74 puntos 

porcentuales el acceso a 
agua potable domiciliar en 
los hogares guatemaltecos 

(De 87.10% en 2018 a 
95.84% en 2030). 
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Degradación del 
entorno natural. 

Recursos 
naturales hoy y 
para el futuro 

PND 3. Acceso al 
agua y gestión de 
los recursos 
naturales 

MED 5. Para 2020, 
promover la ordenación 
sostenible de todos los 
tipos de bosques, poner fin 
a la deforestación, 
recuperar los bosques 
degradados e incrementar 
la forestación y la 
reforestación. 

Para el 2032, se ha 
incrementado a 100% la 
población sensibilizada 
en temas de energías 

renovables en el 
municipio (100% en 

2032) 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030, se ha 
incrementado a 99.08% la 
población sensibilizada en 

temas de energías 
renovables, en el municipio 

(de 99.08% en 2024 a 
99.54% en 2030) 

Deficiencias en el 
sistema de educación. 

Bienestar para 
la gente 

PND 8. Educación 

MED 13. Para 2030, velar 
porque todas las niñas y 
todos los niños tengan una 
enseñanza primaria y 
secundaria completa, 
gratuita, equitativa y de 
calidad que produzca 
resultados de aprendizajes 
pertinentes y efectivos. 

Al año 2032, incrementar 
las tasas netas de 

cobertura del nivel pre-
primario, primario, básico 

y diversificado en los 
niños, niñas, jóvenes y 
señoritas del municipio 

de San José Acatempa a 
100%. 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Al año 2030, incrementar las 
tasas netas de cobertura del 
nivel pre-primario, primario, 
básico y diversificado en los 

niños, niñas, jóvenes y 
señoritas del municipio de 

San José Acatempa a 97%. 

Deficiencias en el 
sistema de salud. 

Bienestar para 
la gente 

PND 2.  Acceso a 
servicios de salud 

MED 3 Lograr la cobertura 
sanitaria universal, en 
particular la protección 
contra los riesgos 
financieros, el acceso a 
servicios de salud 
esenciales de calidad y el 
acceso a medicamentos y 
vacunas seguros, eficaces, 
asequibles y de calidad 
para todos 

Meta municipal: Al 2032, 
se ha reducido la 

mortalidad infantil y de la 
niñez a una tasa de 0 
(pasando de 8.13 la 

mortalidad infantil en el 
año 2018 a 0 en el año 

2032, y de 0.53 a 
mortalidad en la niñez en 

el año 2018 a 0 en el 
año 2032) 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el año 2030, la tasa de 
mortalidad de la niñez en el 
municipio se encuentra muy 

por debajo de la meta 
nacional. 

Infraestructura de calles 
y caminos con 
deficiencias. 

Bienestar para 
la gente 

PND 1 Reducción 
de la Pobreza y 
Protección Social 

MED 1 Para 2030, 
potenciar y promover la 
inclusión social, 
económica y política de 
todos, independientemente 
de su edad, sexo, 
discapacidad, raza, etnia, 
origen, religión o situación 
económica u otra 
condición 

En el año 2032, el 
municipio de San José 
Acatempa cuenta con 

Reglamento de 
Ordenamiento Territorial 
(ROT) aprobado, vigente 

y que responde a las 
dinámicas del territorio. 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Al 2030 se habrá gestionado 
y mejorado la infraestructura 
vial municipal en un 5% (del 
55% en el 2024 al 60% en el 

2030) 
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Déficit en cobertura de 
servicios públicos 

(alumbrado público, 
cementerio, rastro). 

Estado garante 
de los derechos 
humanos y 
conductor del 
desarrollo 

PND 7 
Fortalecimiento 
institucional, 
seguridad y justicia 

Sin vinculación 

Para el 2032, se ha 
incrementado en 89% la 
cobertura de alumbrado 
público en el municipio 
de San José Acatempa 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030 se ha 
aumentado en 68% las áreas 

(zonas), que cuentan con 
alumbrado público, del 
municipio de San José 

Acatempa  

Déficit en cobertura de 
servicios públicos 

(alumbrado público, 
cementerio, rastro). 

Recursos 
naturales hoy y 
para el futuro 

PND 3. Acceso al 
agua y gestión de 
los recursos 
naturales 

MED 4.  Para 2030, lograr 
la ordenación sostenible y 
el uso eficiente de los 
recursos naturales  

Para el 2032 se ha 
incrementado en 75% el 

acceso al servicio del 
cementerio en el 

municipio de San José 
Acatempa 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030 se ha 
incrementado en 70% el 

acceso al servicio de 
saneamiento del cementerio 
en el municipio de San José 

Acatempa 

Desigualdad de genero 

Estado garante 
de los derechos 
humanos y 
conductor del 
desarrollo 

PND 7 
Fortalecimiento 
institucional, 
seguridad y justicia 

MED 12 Crear 
instituciones eficaces, 
responsables y 
transparentes a todos los 
niveles 

Para el año 2032 se ha 
incrementado al 7.3% en 
niños, jóvenes y adultos 

la práctica del deporte en 
diferentes diciplinas (de 

14,495 personas 
atendidas en 2024 a 

14,895 al 2032 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el año 2030 se ha 
incrementado al 6.8% en 

jóvenes y adultos la práctica 
de elementos identitarios y 
expresiones culturales (de 
14,495 personas atendidas 
en 2024 a 14,795 al 2032) 

Producción agrícola. 
Bienestar para 
la gente 

PND 4.  Seguridad 
Alimentaria y 
Nutricional 

MED 9 Para el 2032, 
reducir en no menos de 25 
puntos porcentuales, la 
desnutrición crónica en 
niños menores de cinco 
años, con énfasis en los 
niños y niñas de los 
pueblos maya, xinca y 
garífuna, y del área rural 

Para el año 2032 en el 
municipio de San José 
Acatempa los suelos 

mantendrán y mejorarán 
su fertilidad con 

tendencia a 
potencializarlos por el 
manejo técnico que se 

realizara para la 
producción agrícola 

sostenible. 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030 en el municipio 
la población 

económicamente activa se 
habrá incrementado al 31%, 

Las actividades 
agropecuarias se habrá 
incrementado al 45.95% 
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Prevalencia de pobreza 
en el municipio 

Bienestar para 
la gente 

PND 1. Reducción 
de la Pobreza y 
Protección Social 

MED 1. Para 2030, 
potenciar y promover la 
inclusión social, 
económica y política de 
todos, independientemente 
de su edad, sexo, 
discapacidad, raza, etnia, 
origen, religión o situación 
económica u otra 
condición. 

Para el 2032, se ha 
disminuido la prevalencia 
de desnutrición crónica 

en niños y niñas 
menores de cinco años, 

en 2.5 puntos 
porcentuales (de 2.5% 
en 2018 a 0% en 2032) 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030, se ha 
disminuido la prevalencia de 
desnutrición crónica en niños 

y niñas menores de cinco 
años, en 2.5 puntos 

porcentuales (de 2.5% en 
2018 a 0.05% en 2030) 

Poco ordenamiento 
territorial. 

Bienestar para 
la gente 

PND 1 Reducción 
de la Pobreza y 
Protección Social 

MED 1 Para 2030, 
potenciar y promover la 
inclusión social, 
económica y política de 
todos, independientemente 
de su edad, sexo, 
discapacidad, raza, etnia, 
origen, religión o situación 
económica u otra 
condición 

En el año 2032, el 
municipio de San José 
Acatempa cuenta con 

Reglamento de 
Ordenamiento Territorial 
(ROT) aprobado, vigente 

y que responde a las 
dinámicas del territorio. 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Al 2030 se habrá gestionado 
y mejorado la infraestructura 
vial municipal en un 5 % (del 
55 % en el 2020 al 60 % en 

el 2030) 

Poco acceso a servicios 
de saneamiento. 

Recursos 
naturales hoy y 
para el futuro 

PND 3. Acceso al 
agua y gestión de 
los recursos 
naturales 

MED 4.  Para 2030, lograr 
la ordenación sostenible y 
el uso eficiente de los 
recursos naturales  

Para el 2032, se ha 
mantenido en 100 

porciento el acceso a 
saneamiento básico en 

los hogares del 
municipio. 

No aplica porque se 
cuenta con PDM OT 

vigente 

Para el 2030, se ha 
mantenido en 98 porciento el 

acceso a saneamiento 
básico en los hogares del 

municipio. 

 
 Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 
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1.3 MARCO ESTRATÉGICO E INSTITUCIONAL 

1.3.1 VISIÓN 
 
Ser una municipalidad líder en innovación y desarrollo sostenible, comprometida con el 
bienestar y progreso de todos los habitantes de San José Acatempa. Una institución 
orientada por valores de transparencia, inclusión, y respeto hacia nuestra cultura y medio 
ambiente; promoviendo servicios eficientes para la población. 
 
 

1.3.2 MISIÓN 

 
Somos la institución creada para buscar el bienestar de todos los habitantes del municipio 
de San José Acatempa, buscamos entregar servicios de calidad como agua potable, 
saneamiento, alumbrado público, caminos rurales a la población del municipio de San 
José Acatempa, teniendo en cuenta los principios de transparencia, participación 
ciudadana, equidad, innovación y mejora continua, compromiso, honestidad, orden, 
puntualidad y perseverancia. 
 
 

1.3.3 PRINCIPIOS Y VALORES 
 
A continuación, se presentan los principios y valores que regirán el periodo de la 
administración municipal 2024-2028: 

 
Cuadro 7. Principios y valores. 

NO. 
VALORES 

(PRINCIPIOS) 
DESCRIBIR BREVEMENTE COMO 

APLICAN LOS VALORES ENUNCIADOS 

DESCRIBIR COMO LOS VALORES 
INSTITUCIONALES SE APLICAN 
TAMBIÉN HACIA LA POBLACIÓN 

OBJETIVO O ELEGIBLE 

1 Transparencia 

La administración municipal se compromete 
a actuar de manera abierta y honesta, 

proporcionando acceso a la información 
sobre decisiones, gastos y proyectos. 

La población conoce la información 
municipal.  

2 
Participación 
ciudadana 

La municipalidad promueve la inclusión de 
todos los sectores de la población en los 

procesos de toma de decisiones, 
reconociendo la importancia de la voz de la 

comunidad. 

La población participa activamente 
en las decisiones de desarrollo.  

3 Equidad 

La administración se compromete a ofrecer 
oportunidades y servicios que lleguen a 
todos los habitantes, sin discriminación 

alguna. 

La población recibe por igual los 
bienes y servicios.  
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4 
Innovación y mejora 

continua 

La municipalidad fomenta el uso de 
herramientas tecnológicas y estrategias 

innovadoras para mejorar la prestación de 
servicios, optimizar recursos y responder de 
manera ágil a las necesidades cambiantes 

de la comunidad.  

La población recibe mejor atención 
de la municipalidad.  

5 Compromiso 

La municipalidad se involucra al máximo en 
las tareas que realiza, valiéndose de todos 
los conocimientos y capacidades que se 

poseen para llevar a cabo una actividad o 
proyecto.  

La población está segura del 
cumplimiento de los compromisos 
que la municipalidad ha adquirido 

con ellos.  

6 Honestidad 

La municipalidad aplica buenas costumbres, 
principios morales. Es coherente entre las 

palabras y la conducta, defendiendo siempre 
la verdad.  

La población siente confianza de la 
administración municipal.  

7 Orden 

La municipalidad busca la manera más 
eficiente y eficaz de actual, conociendo los 
pasos a seguir para alcanzar los objetivos 

esperados de manera coherente.  

La población conoce la manera de 
trabajo de la municipalidad.  

8 Puntualidad 

La municipalidad aplica una cultura de 
cortesía, educación y respeto en la que se 
busca siempre estar a tiempo para cumplir 

con los compromisos adquiridos.  

La población recibe con puntualidad 
las actividades programadas por la 
municipalidad, sin tener que incurrir 

a pérdidas de tiempo.  

9 Perseverancia 

La municipalidad tiene la capacidad y el 
temple para continuar con los esfuerzos a 
pesar de los contratiempos o dificultades 

que puedan existir y buscar siempre 
alcanzar los objetivos planteados. 

La población se suma a la 
perseverancia para lograr los 
programas y proyectos que 

beneficien al municipio.  

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 

 

 

1.3.4 ANÁLISIS DE ACTORES 

 
Cuadro 8. Análisis de actores. 

NO. 
ACTOR NOMBRE Y 

DESCRIPCIÓN 
RECURSOS  

ACCIONES PRINCIPALES Y COMO 
PUEDE INFLUIR EN LA GESTIÓN 
INSTITUCIONAL DEL PROBLEMA  

UBICACIÓN 
GEOGRÁFICA 

Y ÁREA DE 
INFLUENCIA 

1 MIDES 
Asistencia 

Social 
Transferencias condicionadas, Bono 

Nutricional, Becas a Artesanos. 
San José 
Acatempa 
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2 MAGA Agricultura Agricultura y Ambiente, CADERS 
San José 
Acatempa 

3 MSPAS 
Salud, 

Asistencia 
Social 

Asistencia Social, salud de los 
habitantes 

San José 
Acatempa 

4 MINEDUC Educación 
Educación en los niveles, pre primario, 

primario, básico y diversificado 

San José 
Acatempa 

5 SESAN SAN 
Coordina todo el ámbito de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional 

San José 
Acatempa 

6 RENAP 
Registro de las 

Personas 
Registro de las Personas, 

defunciones, registros, extender DPI. 

San José 
Acatempa 

7 JUZGADO DE PAZ Justicia 
Delitos, faltas, seguimiento de 

procesos judiciales. 

San José 
Acatempa 

8 PNC 
Orden y 

seguridad 
Orden, seguridad de la ciudadanía. 

San José 
Acatempa 

9 
MINISTERIO 

PUBLICO 
Justicia 

Cumplimiento de la ley, persecución 
penal 

San José 
Acatempa 

10 CONALFA Educación 
Alfabetización de las personas del 

municipio 

San José 
Acatempa 

11 IEPADES Educación 
Enseñanza para el Desarrollo 

Sostenible de las comunidades 

San José 
Acatempa 

12 ICC Ambiente 
Mejora en el ambiente 

específicamente en el cambio 
climático 

San José 
Acatempa 

13 COCODES 
Desarrollo 

comunitario 
Gestión de proyectos comunitarios  

San José 
Acatempa 

14 GOBERNACION  
Desarrollo 

comunitario 
Concejo Departamental de Desarrollo  

San José 
Acatempa 

15 INACIF 
Desarrollo 

comunitario 
Instituto Nacional de Ciencias 

Forenses de Guatemala 

San José 
Acatempa 

16 
CONTRALORIA 
GENERAL DE 

CUENTAS 

Desarrollo 
comunitario 

Fiscalización los contratistas de obras 
públicas y cualquier otra persona que, 
por delegación del Estado, invierta o 

administre fondos públicos 

San José 
Acatempa 

17 CONAP  
Desarrollo 

comunitario 
Consejo Nacional de Áreas Protegidas 

San José 
Acatempa 

18 MARN 
Desarrollo 

comunitario 
materia ambiental y de bienes y 

servicios naturales del sector público 

San José 
Acatempa 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025 
 
 

1.4  SEGUIMIENTO 

1.4.1 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO 
 

El seguimiento es el proceso por el que se determina el estado de avance de los resultados 

definidos durante el período, por lo que los responsabilidades del seguimiento recaen en: 

Autoridades municipales: Alcalde y Concejo Municipal, Dirección de Municipal de Planificación 

(DMP) y Dirección de Administración Financiera Integrada Municipal (DAFIM), por medio de la 

presentación de avances físicos, financieros y en indicadores de forma cuatrimestral al 

COMUDE y por diversos medios a la población en general, según lo estipula el Código 

Municipal. 
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1.4.2 INDICADORES A NIVEL ESTRATÉGICO Y LÍNEA DE BASE 
 

Cuadro 9. Indicadores a nivel estratégico y línea de base. 

PROBLEMÁTICA/ 
POTENCIALIDAD  

PDM-OT  

NOMBRE DEL 
INDICADOR  

LÍNEA BASE *  META A ALCANZAR 2026-2030  PRODUCTOS ESTRATEGICOS 

AÑO 
(13.1) 

DATO 
ABSOLUTO 

(13.2) 

DATO 
RELATIVO 

% (13.3) 

DATO 
ABSOLUTO 

(14.1) 

DATO RELATIVO % 
(14.2) 

 PRODUCTO 
COMPETENCIA PROPIA  

PRODUCTO 
COMPETENCIA 

DELEGADA  

Porcentaje Hogares 
con servicio de 
recolección de 

desechos solidos 

2018 14,495 100.00% 7,062 98.00% 

Familias con servicio 
de recolección, 
tratamiento y 

disposición final de 
desechos y residuos 

sólidos hasta su 
disposición final, 

Limpieza y ornato 

Porcentaje Hogares con 
servicio de recolección de 

desechos solidos 
Propia 

Porcentaje Hogares 
conectados a una red 

de alcantarillado 
sanitario 

2018 14,495 35.00% 7,062 33.00% 

Familias beneficiadas 
con drenajes, 

alcantarillado, fosa 
séptica y planta de 
tratamiento de agua  

Porcentaje Hogares 
conectados a una red de 
alcantarillado sanitario 

Propia 

Porcentaje de 
población que 

dispone del servicio 
de agua potable 

2018 14,495 98.00% 5,156 95.84% 
Familias con servicios 

de agua apta para 
consumo humano   

Porcentaje de población 
que dispone del servicio 

de agua potable 
Propia 

Flujos financieros 
internacionales hacia 
Guatemala en apoyo 
investigación y 
desarrollo de 
tecnología limpia y 
producción de 
energía renovable 

2024 14,495 100.00% 5,562 99.54% 

Promoción de 
proyectos de 

generación de energías 
renovables 

Flujos financieros 
internacionales hacia 
Guatemala en apoyo 

investigación y desarrollo 
de tecnología limpia y 
producción de energía 

renovable 

Delegada 
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Tasa de cobertura 
neta de educación 
primaria. Tasa de 
cobertura neta de 
educación básico. 
Tasa de cobertura 
neta de educación 
diversificado. 

2024 14,495 100.00% 8,963 97.00% 

Estudiantes del nivel 
primario bilingües 

atendidos en el sistema 
escolar 

Tasa de cobertura neta 
de educación primaria. 
Tasa de cobertura neta 
de educación básico. 

Tasa de cobertura neta 
de educación 
diversificado. 

Delegada 

Población con 
cobertura de servicios 
esenciales en salud 

2018 14,495   8,696   

Construcción, 
ampliación y 

mejoramiento de 
centros comunitarios, 
centros y puestos de 
salud, maternidades 
periféricas, centro de 

atención permanente y 
centro de atención 

integral materno infantil 

Población con cobertura 
de servicios esenciales 

en salud 
Delegada 

Porcentaje de red vial 
que conectan a las 
comunidades con 

mercados y centros 
de producción, y 

potenciar la actividad 
agrícola. 

2024 14,495 100.00% 6,574 60.00% 

Construcción, 
ampliación, reposición 

y mejoramiento de 
carreteras terciarias  

Porcentaje de red vial 
que conectan a las 
comunidades con 

mercados y centros de 
producción, y potenciar la 

actividad agrícola. 

Delegada 

Hogares con servicios 
de alumbrado público 

2018 14,495 89.00% 14,437 68.00% 

Personas beneficiadas 
con áreas del municipio 

urbano y rural con 
ampliación, reposición 

y mejoramiento de 
alumbrado público  

Hogares con servicios de 
alumbrado público 

Propia 

Porcentaje de 
satisfacción de 

familiares con los 
servicios funerarios. 

2018 14,495 75.00% 14,437 70.00% 

Familias con servicios 
de mercados; rastros; 

administración de 
cementerios y la 

autorización y control 
de los cementerios 

privados; 

Porcentaje de 
satisfacción de familiares 

con los servicios 
funerarios. 

Propia 
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% personas 
beneficiadas con 

acceso a espacios 
para la práctica del 

deporte y la 
recreación 

2024 14,495 7.30% 14,437 6.80% 

Personas beneficiadas 
con acceso a espacios 

para la práctica del 
deporte y la recreación 

física  

% personas beneficiadas 
co acceso a espacios 
para la práctica del 

deporte y la recreación 

Delegada 

Porcentaje de la 
cantidad de tierra 

agrícola disponible 
utilizada para la 

producción de granos 
básicos 

2018 14,495 100.00% 6574 45.95% 

Productores (a) 
beneficiados con 

capacitación, asistencia 
técnica e insumos 

agropecuarios para 
promover la 

alimentación en el área 
rural  

Porcentaje de la cantidad 
de tierra agrícola 

disponible utilizada para 
la producción de granos 

básicos 

Delegada 

Cantidad de la PEA 
con capacitación 

técnica. Cantidad de 
niños escolares en 
edad de 5 a 9 años 

con desnutrición 
crónica 

20218 14,495 100.00% 14437 2.50% 

Niños y niñas de 6 
meses a 7 años de 

edad en situación de 
pobreza y pobreza 

extrema beneficiados 
con atención integral 

Cantidad de la PEA con 
capacitación técnica. 

Cantidad de niños 
escolares en edad de 5 a 
9 años con desnutrición 

crónica 

Delegada 

Porcentaje en Planes 
de Desarrollo 
Municipal y 

Ordenamiento 
Territorial formulados 

2020 14,495 100.00% 8104 60.00% 
Mejoramiento caminos 

rurales 

Porcentaje en Planes de 
Desarrollo Municipal y 

Ordenamiento Territorial 
formulados 

Delegada 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 
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1.5 EVALUACIÓN A NIVEL ESTRATÉGICO 

1.5.1 MECANISMOS DE EVALUACIÓN 

 
Es importante la evaluación del PEI para verificar avances o necesidad de ajustes al 

plan, es por ello que se tendrá una base de datos actualizada donde se confrontará a 

final de cada año el avance en indicadores, además se realizarán consultas con actores 

clave y Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) para evaluar percepciones 

y resultados. 

 
Uno de los aspectos fundamentales es la ejecución financiera de las intervenciones por 

lo que en cumplimiento también al mandato del Código Municipal en lo referente a la 

presentación de informes cuatrimestrales, se hará también un informe cuatrimestral 

ante el COMUDE sobre el avance en indicadores de desarrollo, lo que permitirá 

analizar las brechas y establecer ajustes a la estrategia. 

 
Al finalizar el período PEI se determinará los cambios logrados en términos de 

desarrollo local y se elaborará un informe que incluya el avance de los resultados 

planteados en el presente plan. 
 

 



 

2 PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 

2.1 PRODUCTOS E INTERVENCIONES POM 

2.2 MATRIZ DEL POM 
 

 

 9.1 Programa 
Presupuestario 

9.2 
Subprograma 

10.1 Nombre 
del Producto 

10.2 

Producto 
Competencia 

Propia 

10.3 

Producto 
Competencia 

delegada 

10.4 Unidad 
de Medida 

10.5 
responsable del 

cumplimiento 
de meta del 

producto 

10.6 
Corresponsable 

del 
cumplimiento 
de la meta del 

producto 

11.1 Nombre de la 

intervención 
(proyecto o 
actividad) 

11.2 

Código 
SNIP 

11.3 

Código 
SMIP 

11.4 Unidad 
de Medida 

2026 2027 2028 2029 2030 

12.1 Física 

12.2 

Financiera 
Quetzales 

12.3 Física 

12.4 

Financiera 
Quetzales 

12.5 Física 

12.6 

Financiera 
Quetzales 

12.7 Física 

12.8 

Financiera 
Quetzales 

12.9 Física 

12.10 

Financiera 
Quetzales 

No. DE 

VINCULACIÓN 

9.1 Programa 

Presupuestario 

9.2 

Subprograma 
Columna1 

10.1 
Producto 

Competencia 
Propia 

10.2 
Producto 

Competencia 
delegada 

10.3 Unidad 

de Medida 

10.4 
responsable del 

cumplimiento 
de meta del 

producto 

10.5 
Corresponsable 

del 

cumplimiento 
de la meta del 

producto 

11.1 Nombre de la 
intervención 

(proyecto o 
actividad) 

11.2 

Código 
SNIP 

11.3 

Código 
SMIP 

11.4 Unidad 

de Medida 
Física 2026 

Financiera 

2026 
Física 2027 

Financiera 

2027 
Física 2028 

Financiera 

2028 
Física 2029 

Financiera 

2029 
Física 2030 

Financiera 

2030 

3 

Nombre: 

Acceso al agua 
potable y 
Saneamiento 

básico 
Descripción: 
Acceso al agua 
potable y 

Saneamiento 
básico 

Nombre: 

Incremento al 
acceso a 
saneamiento 

básico  
Descripción: 
Incremento al 
acceso a 

saneamiento 
básico  

Familias con 
servicio de 

recolección, 
tratamiento y 
disposición 

final de 
desechos y 
residuos 
sólidos hasta 

su disposición 
final, Limpieza 
y ornato 

X 0 familia MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD          244.00 1,853,458.00   0.00   0.00   0.00   0.00 

                  

MEJORAMIENTO 
INFRAESTRUCTURA 

TRATAMIENTO DE 
DESECHOS 

SOLIDOS SECTOR 

RIO BLANCO, 
SAN JOSE 

ACATEMPA, 

JUTIAPA  

356842 457 METRO 244.00 1,853,458.00                 

2 

Nombre: 

Acceso al agua 
potable y 
Saneamiento 

básico 
Descripción: 
Acceso al agua 

potable y 
Saneamiento 
básico 

Nombre: 

Incremento al 
acceso a 
saneamiento 

básico  
Descripción: 
Incremento al 

acceso a 
saneamiento 
básico  

Familias 
beneficiadas 
con drenajes, 

alcantarillado, 
fosa séptica y 
planta de 

tratamiento de 
agua  

X 0 familia MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD          7,881.00 8,185,561.00 5,000.00 1,000,000.00 5,000.00 1,000,000.00 5,000.00 1,000,000.00 5,000.00 1,000,000.00 

                  

AMPLIACION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 
SANITARIO BARRIO 
LA JOYA, SAN JOSE 

ACATEMPA, 
JUTIAPA 

354045 454 METRO 121.00 203,100.00                 



 

                  

AMPLIACION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 

SANITARIO BARRIO 
ABAJO, SAN JOSE 

ACATEMPA, 

JUTIAPA 

354046 456 METRO 645.00 982,964.40                 

                  

AMPLIACION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 
SANITARIO BARRIO 
ARRIBA, SAN JOSE 

ACATEMPA, 
JUTIAPA 

354042 446 METRO 1,855.00 3,270,496.60                 

                  

CONSERVACION 

SISTEMA DE 
ALCANTARILLADO 
SANITARIO AÑO 

2026 EN EL 
MUNICIPIO DE SAN 

JOSE 

ACATEMPA, 
JUTIAPA 

362976 464 METRO 5,000.00 1,000,000.00 5,000.00 1,000,000.00 5,000.00 1,000,000.00 5,000.00 1,000,000.00 5,000.00 1,000,000.00 

                  

CONSTRUCCION 

SISTEMA DE 
ALCANTARILLADO 

SANITARIO Y 

PLANTA DE 
TRATAMIENTO 

SECTOR 

NORTE ALDEA 
LLANO GRANDE, 

SAN JOSE 

ACATEMPA, 
JUTIAPA 

356843 458 M3 260.00 2,729,000.00                 

1 

Nombre: 
Acceso al agua 
potable y 

Saneamiento 
básico 
Descripción: 

Acceso al agua 
potable y 
Saneamiento 

básico 

Nombre: 
Incremento en 
el acceso al 

agua potable 
domiciliar 
Descripción: 

Incremento en 
el acceso al 
agua potable 

domiciliar 

Familias con 

servicios de 
agua apta 
para consumo 

humano   

X 0 familia MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD          714.00 21,181,425.15 12.00 10,813,000.00 12.00 10,813,000.00 12.00 10,813,000.00 12.00 10,813,000.00 

                  

MEJORAMIENTO 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE CON 

PERFORACION DE 
POZO ALDEA EL 

CARPINTERO, SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

353171 448 METRO 348.00 3,064,100.20                 

                  

MEJORAMIENTO 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE CON 
PERFORACION DE 

POZO BARRIO 

ARRIBA CASCO 
URBANO, SAN JOSE 

ACATEMPA, 

JUTIAPA 

339753 421 METRO 180.00 483,449.40                 

                  

MEJORAMIENTO 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE CON 
PERFORACION DE 

POZO ALDEA 

TUNILLAS, SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

336886 417 METRO 167.00 820,875.55                 

                  

CONSERVACION 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE 

MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE 

TANQUES Y 

BOMBAS DE AGUA 
ANO 2026, SAN 

JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

362646 463 EVENTO 12.00 10,813,000.00 12.00 10,813,000.00 12.00 10,813,000.00 12.00 10,813,000.00 12.00 10,813,000.00 



 

                  

CONSERVACION 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE 

MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE 

TANQUES Y 

BOMBAS DE AGUA 
ANO 2025 SAN 

JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

346632 433 EVENTO 7.00 6,000,000.00                 

48 

Nombre: 

Ambiente y 
recursos 
naturales 

Descripción: 
Ambiente y 
recursos 

naturales 

Nombre: 
Incremento de 

la matriz 
energética 
renovable 

Descripción: 
Incremento de 
la matriz 

energética 
renovable 

Promoción de 
proyectos de 

generación de 
energías 
renovables 

0 X Hogares MEM MUNICIPALIDAD          84,000.00 7,125,146.40   0.00   0.00   0.00   0.00 

                  

CONSTRUCCION 
SISTEMAS 

FOTOVOLTAICOS 

MUNICIPIO DE SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

333207 407 M2 84,000.00 7,125,146.40                 

21 

Nombre: 
Gestión de la 

educación local 
de calidad 
Descripción: 

Gestión de la 
educación local 
de calidad 

Nombre: 
Cobertura de 

educación 
primaria 
Descripción: 

Educación 
escolar de 
primaria 

Estudiantes 
del nivel 

primario 
bilingües 
atendidos en 

el sistema 
escolar 

0 X Persona MINEDUC MUNICIPALIDAD          3,148.00 15,246,357.10   0.00   0.00   0.00   0.00 

                  

CONSTRUCCION 
ESCUELA PRIMARIA 

ALDEA TUNILLAS, 

SAN JOSE 
ACATEMPA, 

JUTIAPA 

330082 405 M2 620.00 1,970,537.10                 

                  

REPOSICION 
ESCUELA PRIMARIA 

ALDEA LLANO 
GRANDE, SAN JOSE 

ACATEMPA, 

JUTIAPA 

346642 437 M2 2,528.00 13,275,820.00                 

16 

Nombre: 

Prevención de 
la mortalidad 
Descripción: 

Prevención de 
la mortalidad 

Nombre: 
Prevención de 
la mortalidad 

de la niñez 
Descripción: 
Prevención de 

la mortalidad 
de la niñez y 
de la 

desnutrición 
crónica 

Construcción, 

ampliación y 
mejoramiento 
de centros 

comunitarios, 
centros y 
puestos de 

salud, 
maternidades 
periféricas, 

centro de 
atención 
permanente y 

centro de 
atención 
integral 

materno 
infantil 

0 X 
METRO 

CUADRADO 
MSPAS MUNICIPALIDAD          12.00 180,000.00 12.00 180,000.00 12.00 180,000.00 12.00 180,000.00 12.00 180,000.00 

                  

APOYO A LA SALUD 
ANO 2026, EN EL 

MUNICIPIO DE SAN 

JOSE ACATEMPA, 
JUTIAPA 

362981 465 MES 12.00 180,000.00 12.00 180,000.00 12.00 180,000.00 12.00 180,000.00 12.00 180,000.00 

99 

Nombre: 
Desarrollo de la 
infraestructura 

vial 
Descripción: 
Desarrollo de la 

infraestructura 
vial  

Nombre: Sin 

Subprograma 
Descripción: 
Sin 

subprograma 

Construcción, 
ampliación, 

reposición y 
mejoramiento 
de carreteras 

terciarias  

0 X KILOMETRO CIV MUNICIPALIDAD          21,512.00 24,626,181.15 17,200.00 10,000,000.00 17,200.00 10,000,000.00 17,200.00 10,000,000.00 17,200.00 10,000,000.00 



 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE S ALDEA 
TUNILLAS SAN 

JOSE ACATEMPA, 
JUTIAPA 

354468 447 M2 1,112.00 4,295,086.25                 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE (S) ANO 2026 

EN ALDEAS, 

CASERIOS Y AREA 
URBANA DEL 

MUNICIPIO DE SAN 

JOSE ACATEMPA, 
JUTIAPA 

363263 468 M2 17,200.00 10,000,000.00 17,200.00 10,000,000.00 17,200.00 10,000,000.00 17,200.00 10,000,000.00 17,200.00 10,000,000.00 

                  

MEJORAMIENTO 

CALLE BARRIO 
ARRIBA, CASCO 

URBANO SAN JOSE 

ACATEMPA, 
JUTIAPA 

343487 451 METRO 1,995.00 5,729,836.70                 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE BARRIO 
ABAJO CASCO 

URBANO, SAN JOSE 
ACATEMPA, 

JUTIAPA 

343640 450 METRO 770.00 2,639,270.20                 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE BARRIO LA 

JOYA CASCO 
URBANO, SAN JOSE 

ACATEMPA, 

JUTIAPA 

343639 455 METRO 435.00 1,961,988.00                 

42 

Nombre: 
Seguridad 

integral 
Descripción: 
Seguridad 

integral 

Nombre: 
Gestión 

estratégica 
municipal en 
alumbrado 

público 
Descripción: 
Gestión 

estratégica 
municipal en 
alumbrado 

público 

Personas 

beneficiadas 
con áreas del 
municipio 

urbano y rural 
con 
ampliación, 

reposición y 
mejoramiento 
de alumbrado 

público  

X 0 
Metro 

cuadrado 
MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD          12.00 537,000.00 12.00 537,000.00 12.00 537,000.00 12.00 537,000.00 12.00 537,000.00 

                  

CONSERVACION 
SERVICIOS 

MANTENIMIENTO Y 
REPARACION RED 
DE ALUMBRADO 

PUBLICO ANO 
2026, MUNICIPIO DE 

SAN JOSE 

ACATEMPA, 
JUTIAPA 

363197 466 EVENTO 12.00 537,000.00 12.00 537,000.00 12.00 537,000.00 12.00 537,000.00 12.00 537,000.00 

5 

Nombre: 
Acceso al agua 

potable y 
Saneamiento 
básico 

Descripción: 
Acceso al agua 
potable y 

Saneamiento 
básico 

Nombre: 
Incremento al 

acceso a 
saneamiento 
básico  

Descripción: 
Incremento al 
acceso a 

saneamiento 
básico  

Familias con 
servicios de 
mercados; 

rastros; 
administración 
de 

cementerios y 
la autorización 
y control de 

los 
cementerios 
privados; 

X 0 familia MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD          18,290.00 15,000,000.00   0.00   0.00   0.00   0.00 

                  

CONSTRUCCION 

CEMENTERIO 
MUNICIPAL SAN 

JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

363991 469 M2 18,290.00 15,000,000.00                 

94 

Nombre: 
Fomento al 
deporte y a la 

recreación 
Descripción: 
Fomento al 

deporte y a la 
creación 

Nombre: Sin 

Subprograma 
Descripción: 
Sin 

subprograma 

Personas 
beneficiadas 
con acceso a 

espacios para 
la práctica del 
deporte y la 

recreación 
física  

0 X Persona MCD MUNICIPALIDAD          8,000.00 12,000,000.00   0.00   0.00   0.00   0.00 



 

                  

MEJORAMIENTO 
INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 

RECREATIVAS 
AREA URBANA SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

363999 470 M2 8,000.00 12,000,000.00                 

10 

Nombre: 
Prevención de 
la mortalidad 

Descripción: 
Prevención de 
la mortalidad 

Nombre: 
Prevención de 

la mortalidad 
de la niñez 
Descripción: 

Prevención de 
la mortalidad 
de la niñez y 
de la 

desnutrición 
crónica 

Productores 

(a) 
beneficiados 
con 

capacitación, 
asistencia 
técnica e 

insumos 
agropecuarios 
para 

promover la 
alimentación 
en el área 

rural  

0 X Persona MAGA MUNICIPALIDAD          1,517,000.00 67,800,000.00 1,309,000.00 59,750,000.00 1,309,000.00 59,750,000.00 1,309,000.00 59,750,000.00 1,309,000.00 59,750,000.00 

                  

CONSERVACION 
DOTACION 

INSUMOS GRANJA 
AGROPECUARIA 
MUNICIPAL ANO 

2025 ALDEA 
TUNILLAS, SAN 

JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

346622 440 ANIMAL 208,000.00 8,050,000.00                 

                  

CONSERVACION 
DOTACION 

INSUMOS GRANJA 
AGROPECUARIA 
MUNICIPAL ANO 

2026 ALDEA 

TUNILLAS, SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

362525 460 ANIMAL 1,300,000.00 57,500,000.00 1,300,000.00 57,500,000.00 1,300,000.00 57,500,000.00 1,300,000.00 57,500,000.00 1,300,000.00 57,500,000.00 

                  

FERTILIZACION 
DOTACION 

INSUMOS 
(FERTILIZANTE 20-

20-0 QUIMICO) 

PARA LAS FAMILIAS 
EN EL ANO 

2026, SAN JOSE 

ACATEMPA, 
JUTIAPA 

362544 461 FAMILIA 9,000.00 2,250,000.00 9,000.00 2,250,000.00 9,000.00 2,250,000.00 9,000.00 2,250,000.00 9,000.00 2,250,000.00 

70 

Nombre: 
Protección 

social 
Descripción: 
Protección 

social 

Nombre: 
Programas 

sociales 
Descripción: 
Sin 

subprograma 

Niños y niñas 

de 6 meses a 
7 años de 
edad en 

situación de 
pobreza y 
pobreza 

extrema 
beneficiados 
con atención 

integral 

0 X Persona SOSEP MUNICIPALIDAD          64,611.00 9,729,196.10 55,000.00 8,250,000.00 55,000.00 8,250,000.00 55,000.00 8,250,000.00 55,000.00 8,250,000.00 

                  

NUTRICION 

ASISTENCIA 
ALIMENTARIA PARA 

LAS FAMILIAS EN 

EL ANO 2024 DEL 
MUNICIPIO DE SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

325500 401 EVENTO 9,611.00 1,479,196.10                 

                  

NUTRICION 
ASISTENCIA 

ALIMENTARIA ANO 

2026 PARA LAS 
FAMILIAS DEL 

MUNICIPOIO DE 

SAN JOSE 
ACATEMPA, 

JUTIAPA 

362619 462 FAMILIA 55,000.00 8,250,000.00 55,000.00 8,250,000.00 55,000.00 8,250,000.00 55,000.00 8,250,000.00 55,000.00 8,250,000.00 



 

98 

Nombre: 
Desarrollo de la 

infraestructura 
vial 
Descripción: 

Desarrollo de la 
infraestructura 
vial  

Nombre: Sin 
Subprograma 
Descripción: 

Sin 
subprograma 

Mejoramiento 
caminos 

rurales 

0 X KILOMETRO CIV MUNICIPALIDAD          846.00 9,189,238.10 140.00 8,000,000.00 140.00 8,000,000.00 140.00 8,000,000.00 140.00 8,000,000.00 

                  

MEJORAMIENTO 
CAMINO RURAL 
ANO 2026, EN 

ALDEAS Y 
CASERIOS DEL 

MUNICIPIO DE SAN 

SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

363205 467 KILOMETRO 140.00 8,000,000.00 140.00 8,000,000.00 140.00 8,000,000.00 140.00 8,000,000.00 140.00 8,000,000.00 

                  

MEJORAMIENTO 
CAMINO RURAL 

ALDEA EL CUJITO 

HACIA ALDEA 
LLANO GRANDE 

SAN JOSE 

ACATEMPA, 
JUTIAPA 

356127 452 METRO 57.00 200,000.00                 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE RURAL 

SECTOR LA 
QUEBRADITA 
ALDEA LLANO 

GRANDE, SAN JOSE 
ACATEMPA, 

JUTIAPA 

340120 422 METRO 487.00 330,000.00                 

                  

MEJORAMIENTO 
CAMINO RURAL 

ALDEA VALLE 
ABAJO HACIA 

ALDEA EL 

COPANTE SAN 
JOSE 

ACATEMPA, 

JUTIAPA 

356114 453 METRO 162.00 659,238.10                 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 PLAN OPERATIVO ANUAL 

3.1 PRODUCTOS E INTERVENCIONES POA 

3.2 MATRIZ DEL POA 
 

No. de 
Vinculación 

2) Programa Presupuestario 3) Producto 4) INTERVENCIONES (PROYECTOS O ACTIVIDADES) 5) Programación anual de productos e  intervenciones 

2.1 Programa 

Presupuestario 

2.2 

Subprograma 

3.1 Nombre del 

Producto 

3.2 Producto 

Competencia 
Propia 

3.3 Producto 

Competencia 
delegada 

3.4 Unidad 

de Medida 

3.5 
Responsable 

del 

cumplimiento 
de meta del 

producto 

3.6 
Corresponsable 

del 

cumplimiento 
de la meta del 

producto 

4.1 Nombre de la 
intervención 

(proyecto o 
actividad) 

4.2 

Código 
SNIP 

4.3 

Código 
SMIP 

4.4 Unidad 

de Medida 

Primer Cuatrimestre Segundo Cuatrimestre Tercer Cuatrimestre Total Anual 

5.1 Física 
5.2 

Financiera 

Quetzales 

5.3 Física 
5.4 

Financiera 

Quetzales 

5.5 Física 
5.6 Financiera 

Quetzales 

5.7 Total Meta 

Física Anual 

5.8 Total 
Meta  

financiera 
Anual 

3 

Nombre: 
Acceso al agua 
potable y 

Saneamiento 
básico 
Descripción: 

Acceso al agua 
potable y 
Saneamiento 

básico 

Nombre: 
Incremento al 
acceso a 

saneamiento 
básico  
Descripción: 

Incremento al 
acceso a 
saneamiento 

básico  

Familias con 
servicio de 
recolección, 

tratamiento y 
disposición final 
de desechos y 

residuos sólidos 
hasta su 
disposición final, 

Limpieza y 
ornato 

X 0 familia MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD          

            

244.00 1,853,458.00 

                  

MEJORAMIENTO 
INFRAESTRUCTURA 
TRATAMIENTO DE 

DESECHOS 
SOLIDOS SECTOR 

RIO BLANCO, 

SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA  

356842 457 METRO     140 1,063,459.50 104 789,998.50 244.00 1,853,458.00 

2 

Nombre: 
Acceso al agua 
potable y 

Saneamiento 
básico 
Descripción: 

Acceso al agua 
potable y 
Saneamiento 
básico 

Nombre: 
Incremento al 
acceso a 

saneamiento 
básico  
Descripción: 

Incremento al 
acceso a 
saneamiento 
básico  

Familias 
beneficiadas 

con drenajes, 
alcantarillado, 
fosa séptica y 

planta de 
tratamiento de 
agua  

X 0 familia MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD                      7,881.00 8,185,561.00 

                  

AMPLIACION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 
SANITARIO BARRIO 
LA JOYA, SAN JOSE 

ACATEMPA, JUTIAPA 

354045 454 METRO 121 203,100.00         121.00 203,100.00 

                  

AMPLIACION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 
SANITARIO BARRIO 
ABAJO, SAN JOSE 

ACATEMPA, JUTIAPA 

354046 456 METRO 345 525,771.65 300 457,192.75     645.00 982,964.40 



 

                  

AMPLIACION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 
SANITARIO BARRIO 
ARRIBA, SAN JOSE 

ACATEMPA, JUTIAPA 

354042 446 METRO 1000 1,763,070.94 855 1,507,425.66     1,855.00 3,270,496.60 

                  

CONSERVACION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 

SANITARIO AÑO 
2026 EN EL 

MUNICIPIO DE SAN 

JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

362976 464 METRO 1,666.66 333,333.33 1,666.66 333,333.33 1,666.68 333,333.34 5,000.00 1,000,000.00 

                  

CONSTRUCCION 
SISTEMA DE 

ALCANTARILLADO 

SANITARIO Y 
PLANTA DE 

TRATAMIENTO 

SECTOR 
NORTE ALDEA 

LLANO GRANDE, 

SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

356843 458 M3     160 1,679,384.62 100 1,049,615.38 260.00 2,729,000.00 

1 

Nombre: 

Acceso al agua 
potable y 
Saneamiento 

básico 
Descripción: 
Acceso al agua 

potable y 
Saneamiento 
básico 

Nombre: 

Incremento en 
el acceso al 
agua potable 

domiciliar 
Descripción: 
Incremento en 

el acceso al 
agua potable 
domiciliar 

Familias con 
servicios de 

agua apta para 
consumo 
humano   

X 0 familia MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD          

            

714.00 21,181,425.15 

                  

MEJORAMIENTO 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE CON 

PERFORACION DE 
POZO ALDEA EL 

CARPINTERO, SAN 

JOSE ACATEMPA, 
JUTIAPA 

353171 448 METRO     200 1,760,977.12 148 1,303,123.08 348.00 3,064,100.20 

                  

MEJORAMIENTO 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE CON 
PERFORACION DE 

POZO BARRIO 
ARRIBA CASCO 

URBANO, SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

339753 421 METRO 180 483,449.40         180.00 483,449.40 

                  

MEJORAMIENTO 
SISTEMA DE AGUA 

POTABLE CON 
PERFORACION DE 

POZO ALDEA 

TUNILLAS, SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

336886 417 METRO 167 820,875.55         167.00 820,875.55 

                  

CONSERVACION 

SISTEMA DE AGUA 
POTABLE 

MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE 

TANQUES Y 
BOMBAS DE AGUA 

ANO 2026, SAN JOSE 

ACATEMPA, JUTIAPA 

362646 463 EVENTO 4 3,604,333.33 4 3,604,333.33 4 3,604,333.34 12.00 10,813,000.00 

                  

CONSERVACION 

SISTEMA DE AGUA 
POTABLE 

MANTENIMIENTO Y 

REPARACION DE 
TANQUES Y 

BOMBAS DE AGUA 

ANO 2025 SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

346632 433 EVENTO 4 3,428,571.43 3 2,571,428.57     7.00 6,000,000.00 



 

48 

Nombre: 

Ambiente y 
recursos 
naturales 

Descripción: 
Ambiente y 
recursos 

naturales 

Nombre: 
Incremento de 

la matriz 
energética 
renovable 

Descripción: 
Incremento de 
la matriz 

energética 
renovable 

Promoción de 
proyectos de 

generación de 
energías 
renovables 

0 X Hogares MEM MUNICIPALIDAD                      84,000.00 7,125,146.40 

                  

CONSTRUCCION 

SISTEMAS 
FOTOVOLTAICOS 

MUNICIPIO DE SAN 

JOSE ACATEMPA, 
JUTIAPA 

333207 407 M2 42,000 3,562,573.20 42,000 3,562,573.20     84,000.00 7,125,146.40 

21 

Nombre: 
Gestión de la 

educación local 
de calidad 
Descripción: 

Gestión de la 
educación local 
de calidad 

Nombre: 
Cobertura de 

educación 
primaria 
Descripción: 

Educación 
escolar de 
primaria 

Estudiantes del 
nivel primario 
bilingües 

atendidos en el 
sistema escolar 

0 X Persona MINEDUC MUNICIPALIDAD                      3,148.00 15,246,357.10 

                  

CONSTRUCCION 
ESCUELA PRIMARIA 

ALDEA TUNILLAS, 

SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

330082 405 M2 420 1,334,879.97 200 635,657.13     620.00 1,970,537.10 

                  

REPOSICION 
ESCUELA PRIMARIA 

ALDEA LLANO 
GRANDE, SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

346642 437 M2     1,264 6,637,910.00 1,264 6,637,910.00 2,528.00 13,275,820.00 

16 

Nombre: 
Prevención de 
la mortalidad 
Descripción: 

Prevención de 
la mortalidad 

Nombre: 
Prevención de 
la mortalidad 

de la niñez 
Descripción: 
Prevención de 

la mortalidad 
de la niñez y 
de la 

desnutrición 
crónica 

Construcción, 
ampliación y 

mejoramiento 
de centros 
comunitarios, 

centros y 
puestos de 
salud, 
maternidades 

periféricas, 
centro de 
atención 

permanente y 
centro de 
atención integral 

materno infantil 

0 X 
METRO 

CUADRADO 
MSPAS MUNICIPALIDAD          

            

12.00 180,000.00 

                  

APOYO A LA SALUD 
ANO 2026, EN EL 

MUNICIPIO DE SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

362981 465 MES 4 60,000.00 4 60,000.00 4 60,000.00 12.00 180,000.00 

99 

Nombre: 
Desarrollo de la 
infraestructura 

vial 
Descripción: 
Desarrollo de la 

infraestructura 
vial  

Nombre: Sin 
Subprograma 

Descripción: 
Sin 
subprograma 

Construcción, 
ampliación, 

reposición y 
mejoramiento 
de carreteras 

terciarias  

0 X KILOMETRO CIV MUNICIPALIDAD                      21,512.00 24,626,181.15 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE S ALDEA 

TUNILLAS SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

354468 447 M2     556 2,147,543.12 556 2,147,543.13 1,112.00 4,295,086.25 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE (S) ANO 2026 

EN ALDEAS, 
CASERIOS Y AREA 

URBANA DEL 
MUNICIPIO DE SAN 

JOSE ACATEMPA, 
JUTIAPA 

363263 468 M2     8,600 5,000,000.00 8,600 5,000,000.00 17,200.00 10,000,000.00 



 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE BARRIO 
ARRIBA, CASCO 

URBANO SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

343487 451 METRO 1000 2,872,098.60 995 2,857,738.10     1,995.00 5,729,836.70 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE BARRIO 
ABAJO CASCO 

URBANO, SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

343640 450 METRO 470 1,610,983.10 300 1,028,287.10     770.00 2,639,270.20 

                  

MEJORAMIENTO 
CALLE BARRIO LA 

JOYA CASCO 
URBANO, SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

343639 455 METRO 235 1,059,924.55 200 902,063.45     435.00 1,961,988.00 

42 

Nombre: 

Seguridad 
integral 
Descripción: 

Seguridad 
integral 

Nombre: 

Gestión 
estratégica 
municipal en 

alumbrado 
público 
Descripción: 

Gestión 
estratégica 
municipal en 

alumbrado 
público 

Personas 
beneficiadas 
con áreas del 

municipio 
urbano y rural 
con ampliación, 

reposición y 
mejoramiento 
de alumbrado 

público  

X 0 
Metro 

cuadrado 
MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD                      12.00 537,000.00 

                  

CONSERVACION 

SERVICIOS 
MANTENIMIENTO Y 
REPARACION RED 

DE ALUMBRADO 
PUBLICO ANO 

2026, MUNICIPIO DE 

SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

363197 466 EVENTO 4 179,000.00 4 179,000.00 4 179,000.00 12.00 537,000.00 

5 

Nombre: 
Acceso al agua 

potable y 
Saneamiento 
básico 

Descripción: 
Acceso al agua 
potable y 

Saneamiento 
básico 

Nombre: 
Incremento al 

acceso a 
saneamiento 
básico  

Descripción: 
Incremento al 
acceso a 

saneamiento 
básico  

Familias con 
servicios de 

mercados; 
rastros; 
administración 

de cementerios 
y la autorización 
y control de los 

cementerios 
privados; 

X 0 familia MUNICIPALIDAD  MUNICIPALIDAD                      18,290.00 15,000,000.00 

                  

CONSTRUCCION 
CEMENTERIO 

MUNICIPAL SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

363991 469 M2     9,145 7,500,000.00 9,145 7,500,000.00 18,290.00 15,000,000.00 

94 

Nombre: 
Fomento al 
deporte y a la 

recreación 
Descripción: 
Fomento al 

deporte y a la 
creación 

Nombre: Sin 

Subprograma 
Descripción: 
Sin 

subprograma 

Personas 
beneficiadas 

con acceso a 
espacios para la 
práctica del 

deporte y la 
recreación física  

0 X Persona MCD MUNICIPALIDAD          

            

8,000.00 12,000,000.00 

                  

MEJORAMIENTO 
INSTALACIONES 
DEPORTIVAS Y 

RECREATIVAS AREA 
URBANA SAN JOSE 

ACATEMPA, 

JUTIAPA 

363999 470 M2     4,000 6,000,000.00 4,000 6,000,000.00 8,000.00 12,000,000.00 



 

10 

Nombre: 
Prevención de 

la mortalidad 
Descripción: 
Prevención de 

la mortalidad 

Nombre: 

Prevención de 
la mortalidad 
de la niñez 

Descripción: 
Prevención de 
la mortalidad 

de la niñez y 
de la 
desnutrición 

crónica 

Productores (a) 

beneficiados 
con 
capacitación, 

asistencia 
técnica e 
insumos 

agropecuarios 
para promover 
la alimentación 

en el área rural  

0 X Persona MAGA MUNICIPALIDAD                      1,517,000.00 67,800,000.00 

                  

CONSERVACION 
DOTACION INSUMOS 

GRANJA 
AGROPECUARIA 
MUNICIPAL ANO 

2025 ALDEA 

TUNILLAS, SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

346622 440 ANIMAL 104,000 4,025,000.00 104,000 4,025,000.00     208,000.00 8,050,000.00 

                  

CONSERVACION 
DOTACION INSUMOS 

GRANJA 
AGROPECUARIA 
MUNICIPAL ANO 

2026 ALDEA 
TUNILLAS, SAN 

JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

362525 460 ANIMAL 433,333.33 19,166,666.66 433,333.33 19,166,666.66 433,333.34 19,166,666.68 1,300,000.00 57,500,000.00 

                  

FERTILIZACION 

DOTACION INSUMOS 
(FERTILIZANTE 20-

20-0 QUIMICO) PARA 

LAS FAMILIAS EN EL 
ANO 

2026, SAN JOSE 

ACATEMPA, JUTIAPA 

362544 461 FAMILIA     9000 2,250,000.00     9,000.00 2,250,000.00 

70 

Nombre: 
Protección 
social 

Descripción: 
Protección 
social 

Nombre: 
Programas 
sociales 

Descripción: 
Sin 
subprograma 

Niños y niñas de 
6 meses a 7 

años de edad 
en situación de 
pobreza y 

pobreza 
extrema 
beneficiados 

con atención 
integral 

0 X Persona SOSEP MUNICIPALIDAD                      64,611.00 9,729,196.10 

                  

NUTRICION 
ASISTENCIA 

ALIMENTARIA PARA 

LAS FAMILIAS EN EL 
ANO 2024 DEL 

MUNICIPIO DE SAN 

JOSE ACATEMPA, 
JUTIAPA 

325500 401 EVENTO 9611 1,479,196.10         9,611.00 1,479,196.10 

                  

NUTRICION 

ASISTENCIA 
ALIMENTARIA ANO 

2026 PARA LAS 

FAMILIAS DEL 
MUNICIPOIO DE SAN 

JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

362619 462 FAMILIA     27,500 4,125,000.00 27,500 4,125,000.00 55,000.00 8,250,000.00 

98 

Nombre: 
Desarrollo de la 
infraestructura 

vial 
Descripción: 
Desarrollo de la 

infraestructura 
vial  

Nombre: Sin 

Subprograma 
Descripción: 
Sin 
subprograma 

Mejoramiento 
caminos rurales 

0 X KILOMETRO CIV MUNICIPALIDAD                      846.00 9,189,238.10 

                  

MEJORAMIENTO 
CAMINO RURAL ANO 

2026, EN ALDEAS Y 
CASERIOS DEL 

MUNICIPIO DE SAN 

SAN 
JOSE ACATEMPA, 

JUTIAPA 

363205 467 KILOMETRO 46 2,666,666.00 46 2,666,666.00 48 2,666,668.00 140.00 8,000,000.00 



 

                  

MEJORAMIENTO 
CAMINO RURAL 

ALDEA EL CUJITO 

HACIA ALDEA LLANO 
GRANDE SAN JOSE 

ACATEMPA, JUTIAPA 

356127 452 METRO 57 200,000.00         57.00 200,000.00 

                  

MEJORAMIENTO 

CALLE RURAL 
SECTOR LA 

QUEBRADITA ALDEA 

LLANO GRANDE, 
SAN JOSE 

ACATEMPA, JUTIAPA 

340120 422 METRO 487 330,000.00         487.00 330,000.00 

                  

MEJORAMIENTO 
CAMINO RURAL 

ALDEA VALLE ABAJO 

HACIA ALDEA EL 
COPANTE SAN JOSE 
ACATEMPA, JUTIAPA 

356114 453 METRO 162 659,238.10         162.00 659,238.10 

Fuente: Municipalidad de San José Acatempa, Jutiapa, año 2025.
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4 ANEXOS 
 

 

Cuadro de Disponibilidad Financiera 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Municipalidad de :_____SAN JOSE ACATEMPA__Departamento:_________JUTIAPA______

1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el año 2026

2) Disponibilidad financiera para 

el año 2026

Q.

3) Monto 

destinado a 

Inversión 

 Q.

4) % de 

Inversión 

5) Monto 

destinado a 

funcionamiento 

Q.

6) % de 

funcionamiento

Situado constitucional 68,200,000.00Q                                61,380,000.00Q    90% 6,820,000.00Q     10%

IVA-PAZ 71,600,000.00Q                                 53,700,000.00Q   75% 17,900,000.00Q   25%

Impuesto a circulación de vehículos terrestres 6,300,000.00Q                                   6,142,500.00Q       97.5% 157,500.00Q           2.5%

Fonpetrol -Q                                                        100%

IUSI -Q                                                        -Q                          70% -Q                          30%

Ingresos propios 76,559,800.00Q                                 73,405,536.24Q    95.88% 3,154,263.76Q       4.12%

Regalías -Q                                                        

Recursos de CODEDE 39,237,893.90Q                                  100%

Otras 1,700,000.00Q                                    1,700,000.00Q      100%

…

7) Total financiamiento para el año fiscal 2026 263,597,693.90Q                               196,328,036.24Q  28,031,763.76Q     

8) Recursos comprometidos para el año fiscal 2026 Monto comprometido

Proyectos de arrastre 57,216,306.10Q                                   

Deuda (monto a pagar en el año) -Q                                                        

Otros (Especificar) -Q                                                        

…

…

9) Total comprometido 57,216,306.10Q                                   

10) Total de inversión disponible para nuevos proyectos 139,111,730.14Q                                

11) Total disponible para el año fiscal 2026 224,359,800.00Q               

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2026
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Acta de aprobación del PEI 2026-2030, POM 2026-2030 y POA 2026 por el Concejo 

Municipal 
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